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PRESENTACIÓN 

 

La Universidad de los Llanos, reconocida por su trayectoria en la vida nacional y su aporte 

para la construcción de una sociedad justa e incluyente, a lo largo de 37 años se ha 

mantenido fiel a su misión de formar integralmente a 

ciudadanos profesionales y científicos con sensibilidad y 

aprecio por el patrimonio histórico, social, cultural y 

ecológico de la humanidad. Competentes para la solución 

de los problemas de la Orinoquia y el resto del país con 

una visión universal. 

 

En este contexto, me complace poner a disposición de la comunidad universitaria y 

ciudadanía en general, la Quinta Audiencia Pública de Rendición de Cuentas de mi 

gestión en la vigencia 2012, con el propósito de que toda la comunidad pueda ejercer su 

derecho al control social de la Gestión Pública y velar por el patrimonio público 

cumpliendo cabalmente con los preceptos constitucionales establecidos en el artículo 33 

de la ley 489 de 1998 sobre la realización de las audiencias públicas para la rendición de 

cuentas. 

 

El presente informe sintetiza la gestión ejecutada, conforme a  políticas y programas a 

cargo de la institución, establecidos en el Plan de Gestión Institucional 2009 - 2012 

ñUniversidad de Cara a la Sociedadò.   

 

OSCAR DOMINGUEZ GONZÁLEZ 

Rector 
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1. PLAN DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 

1.1 PROPÓSITO GENERAL DEL PGI 

 

Establecer las directrices que orientan la gestión rectoral en el período 2009 ï 2012, de tal 

manera que las distintas unidades académico-administrativas de la Universidad, articulen 

su gestión y establezcan las correspondientes acciones de crecimiento, en torno a un 

proyecto común de desarrollo institucional; considerando el compromiso social al que se 

debe la Universidad, las dinámicas propias del contexto y la escasez de recursos.  

 

1.2 PROPÓSITOS ESPECÍFICOS DEL PGI 

 

ƻ Concretar acciones consistentes con las fases de ejecución del PDI 2005-2020, que 

permitan de manera armónica y ordenada, sentar las bases para la consolidación de la 

Universidad de los Llanos hacia su reconocimiento por parte de la sociedad, los 

organismos de inspección y vigilancia de servicio de educación superior y las 

comunidades académicas nacionales e internacionales, por la excelencia académica.  

 

ƻ Orientar la ejecución de los recursos, de tal manera que se priorice la inversión, en 

aquellos aspectos que contribuyan a potenciar y cualificar las condiciones exigidas por el 

Sistema de Educación Superior, para el reconocimiento de alta calidad. 

 

1.3  DESARROLLO DEL PLAN DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 

En el Plan de Gestión Institucional se definen cuatro políticas fundamentales  planteadas 

bajo la lógica de direccionar la Institución hacia el cumplimiento de su compromiso social 

y de aportar en la solución de las problemáticas de su entorno. 

 

A continuación se presenta la evaluación al Plan de Gestión Institucional, analizando el 

porcentaje de cumplimiento durante el periodo rectoral del rector Oscar Domínguez 

González, 2009-2012. 
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Tabla 1. Estructura del Plan de Gestión Institucional 

Política 
Nº 

Estrategias 

Nº 

Programas 

Nº 

Subprogramas 

Nº 

Metas 

1. Modernización Académica 5 9 22 67 

2. Modernización Administrativa 5 10 15 43 

3. Aseguramiento de la calidad 3 3 3 17 

4. Universidad y Entorno 2 4 9 19 

TOTAL 15 26 49 146 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación 

 

El Plan de Gestión Institucional está conformado por 4 políticas, 26 programas, 49 

subprogramas y 146 metas. 

 

Tabla 2. Grado de cumplimiento del Plan de Gestión Institucional a 2012 

Política N° Metas 
Metas 

Cumplidas 
Metas en 

Desarrollo 
% de 

cumplimiento 

1. Modernización Académica 67 56 11 83.6% 

2. Modernización Administrativa 43 33 10 76.7% 

3. Aseguramiento de la calidad 17 14 3 82.4% 

4. Universidad y Entorno 19 15 4 78.9% 

TOTAL 146 118 28 83.7% 

Fuente: Oficina de Planeación 

 

1.3.1 POLÍTICA 1.  MODERNIZACIÓN ACADÉMICA 

 

Es el punto de partida del panorama de gestión en este período. Fundamentalmente, se 

postula la necesidad de consolidar sobre la base del recurso humano, el desarrollo de las 

funciones sustantivas. El estamento docente, como parte de la comunidad académica y 

dado su papel en el desarrollo de pensamiento crítico y en la trasmisión y construcción de 

conocimiento, debe ser fortalecido a través del incremento de la base de profesores 

tiempo completo con que hoy cuenta la Universidad, la formación permanente acorde con 

necesidades y estrategias institucionales de cualificación y la adopción de una política de 

relevo generacional, que incorpore estudiantes destacados en el proceso de formación y 

jóvenes talentos con un alto nivel de formación. 
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Tabla 3. Estructura de la política 1 

Fuente: Oficina de Planeación 

 
 
Tabla 4. Grado de cumplimiento de la política 1. 

POLÍTICA:   1.   MODERNIZACIÓN ACADÉMICA Metas Cumplidas % Avance 

1.1 Fortalecimiento del recurso humano para el desarrollo 

de las funciones sustantivas 
15 12 92.3% 

1.2 Actualización curricular en diálogo permanente con la 

comunidad académica y el contexto 
4 4 100% 

1.3 Desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación 25 22 91.7% 

1.4 Preparación del estudiante para la inserción exitosa en 

el proceso de formación  

11 11 100% 

1.5 Diversificación y ampliación de la cobertura académica 

como respuesta y potencialización del desarrollo 
12 7 58.3% 

TOTAL  67 56 83.6% 

Fuente: Oficina de Planeación 

 
Nota: Las metas cumplidas, hacen referencia a las  que se ejecutaron en el 100%. 
 

Política: 1   Modernización Académica 

Nombre de la Estrategia 
Nº 

Programas 

Nº  

Subprogramas 
Nº  Metas 

1.1 Fortalecimiento del recurso humano para el 

desarrollo de las funciones sustantivas  
2 4 15 

1.2 Actualización curricular en diálogo 

permanente con la comunidad académica y el 

contexto  

1 3 4 

1.3 Desarrollo de la ciencia, la tecnología y la 

innovación  
2 7 25 

1.4 Preparación del estudiante para la inserción 

exitosa en el proceso de formación. 

 

1 4 11 

1.5 Diversificación y ampliación de la cobertura 

académica como respuesta y potencialización 

del desarrollo. 

3 4 12 

TOTAL 9 22 67 
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Ilustración 1. Grado de cumplimiento de en cada una de las estrategias de la política 1 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 

La política 1, presenta un grado de cumplimiento del 83.6%, constituida por 5 estrategias, 

entre las cuales dos se cumplieron al 100%, es decir la estrategia 2: Actualización 

curricular en diálogo permanente con la comunidad académica y el contexto y la 

estrategia 4: Preparación del estudiante para la inserción exitosa en el proceso de 

formación. 

 

1.3.2 POLITICA 2.  MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL                                                                                                                                                       

 

Se define igualmente como estrategia, el desarrollo de la infraestructura física de la 

Universidad, acorde con las actuales necesidades, con la proyección del crecimiento 

académico y en armonía con las condiciones del entorno, dando prioridad a la 

culminación de obras físicas en curso, las acciones preliminares y necesarias, para el 

crecimiento físico, de manera ordenada y planificada y la inversión en el mantenimiento 

de la planta física existente.  

 

Finalmente, se señala como estrategia, en esta orientación de programas, la disposición 

de infraestructura tecnológica, dotación de equipos y medios de apoyo, para el desarrollo 

institucional, estableciendo como necesario, para la inversión en este aspecto, la 

definición de un plan de adquisiciones para la renovación de equipos, entre otros 

aspectos. 

Estrategia 1. Estrategia 2. Estrategia 3. Estrategia 4. Estrategia 5.

92,3 
100 

91,7 
100 

58,3 



14 
 

Tabla 5. Estructura de la política 2 

Nombre de la Estrategia 
Nº 

Programas 
Nº  

Subprogramas 
Nº  Metas 

2.1 Gestión eficaz y eficiente de la 

administración académica 

5 7 16 

2.2 Fortalecimiento financiero de Unillanos 1 2 8 

2.3 Desarrollo de la infraestructura física 1 1 9 

2.4 Infraestructura tecnológica y dotación de 

equipos para el desarrollo institucional 

2 4 9 

2.5 Plan de mantenimiento institucional 1 1 1 

TOTAL 10 15 43 

Fuente: Oficina de Planeación 

 

Tabla 6. Grado de cumplimiento de la política 2 

POLÍTICA:   2.   MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y 

ORGANIZACIONAL 
Metas Cumplidas 

% 

Avance 

ESTRATEGIA:  2.1  Gestión eficaz y eficiente de la 

administración académica 

16 12 80% 

ESTRATEGIA:  2.2  Fortalecimiento financiero de Unillanos 8 7 87.5% 

ESTRATEGIA:  2.3  Desarrollo de la infraestructura física  9 6 66.7% 

ESTRATEGIA:  2.4  Infraestructura tecnológica y dotación de 

equipos para el desarrollo institucional 

9 7 77.8% 

ESTRATEGIA:  2.5  Plan Mantenimiento Institucional 1 1 100% 

TOTAL  43 33 76.7% 

Fuente: Oficina de Planeación 

Nota: Las metas cumplidas, hacen referencia a las  ejecutadas en el 100%. 

 

Ilustración 2. Grado de cumplimiento de en cada una de las estrategias de la política 2 

 

Fuente: Oficina de Planeación 

Estrategia 1. Estrategia 2. Estrategia 3. Estrategia 4. Estrategia 5.

80 
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66,7 
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En cuanto a la política 2, presenta un grado de cumplimiento del 76.7%, es decir que de 

43 metas planteadas para el periodo se cumplieron en su totalidad 33, sobresaliendo la 

estrategia 5: Plan de mantenimiento Institucional con el 100%, y la estrategia 2: 

Fortalecimiento financiero de Unillanos con el 87.5%. 

 

1.3.3 POLÍTICA 3.  ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL 

 

Establece como estrategias, la acreditación académica de calidad, orientada a la 

refrendación del reconocimiento de alta calidad obtenido por la Universidad, respecto de 

tres de sus programas académicos y a la acreditación académica de por lo menos uno 

nuevo. Así mismo, a obtener el registro calificado de todos los programas que pretenda 

ofertar y a renovar aquellos que se encuentren en términos para hacerlo.  

 

La calidad institucional en lo académico necesariamente requiere como estrategia, dentro 

del propósito de asegurar la calidad, la obtención del certificado de calidad del sistema, 

bajo la norma técnica de calidad y el desarrollo del Modelo Estándar de Control Interno 

MECI, así como la certificación de sus medios de apoyo académico de tal forma, que en 

la venta de bienes y servicios la Universidad de los Llanos pueda competir con estándares 

de calidad. 

 

Tabla 7. Estructura de la política 3 

Nombre de la Estrategia 
Nº 

Programas 

Nº 

Subprogramas 
Nº Metas 

3.1 Acreditación académica de calidad 1 1 10 

3.2 Certificación del Sistema de Gestión 

de Calidad 
1 1 6 

3.3 Certificación de Medios de Apoyo 

Académico 
1 1 1 

TOTAL 3 3 17 

Fuente: Oficina de Planeación 
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Tabla 8. Grado de cumplimiento  de la política 3 

POLÍTICA:   3.   ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Metas Cumplidas % Avance 

ESTRATEGIA:  3.1 Acreditación académica de calidad 10 7 70% 

ESTRATEGIA:  3.2  Certificación del sistema de gestión de 

calidad 
6 6 100% 

ESTRATEGIA:  3.3  Certificación Sistema Gestión Calidad 1 1 100% 

TOTAL  17 14 82.4% 

Fuente: Oficina de Planeación 

Nota: Las metas cumplidas, hacen referencia a las que se ejecutaron en el 100%. 

 

Ilustración 3. Grado de cumplimiento de en cada una de las estrategias de la política 3 

 

Fuente: Oficina de Planeación 

La política 3, presenta un grado de cumplimiento del 82.4%, es decir que de las 17 metas 

establecidas se cumplieron 14 en el 100%, este porcentaje se refleja principalmente por 

las estrategias 2 y 3; por su parte  la estrategia 1: Acreditación académica de calidad, 

presenta un cumplimiento del 70%. 

1.3.4 POLÍTICA 4.  UNIVERSIDAD Y ENTORNO 

 

Indica dentro de las estrategias para la concreción de la misma, la presencia y 

reconocimiento institucional a través de su participación en escenarios de definición de 

política pública de la región, en el liderazgo en la solución de problemáticas regionales, en 

la apertura de espacios de intercambio de sus desarrollos académicos, en el desarrollo de 

proyectos de intervención social focalizada, en el acceso de estudiantes a la educación 

superior, a través de la articulación de la educación básica y media y el fortalecimiento de 

proyectos que contribuyan a generación de pensamiento científico, entre otros aspectos.  

Estrategia 1. Estrategia 2. Estrategia 3.

70 

100 100 
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En la articulación Universidad-Entorno, la estrategia ñcompromiso con los egresadosò, 

hace manifiesta la necesidad de la institución por involucrar realmente, como estamento 

de la comunidad universitaria al egresado; él es quien principalmente permite a la 

institución retroalimentar sus procesos académicos y misionales, con el propósito final de 

entregar a la sociedad, profesionales íntegros, competentes y pertinentes a la 

necesidades y proyecciones de desarrollo de la región y del país. Solo en la medida que 

la Universidad de los Llanos, cuente con la información necesaria, para mantener, en 

primer lugar, canales continuos de comunicación y realizar un adecuado seguimiento, 

podrá identificar la correspondencia entre la formación impartida y el desempeño en el 

medio laboral, para la adecuada toma de decisiones y podrá contribuir a la construcción 

de redes entre egresados y entre ellos y la Universidad. 

 

Tabla 9. Estructura de la política 4 

Política 4. Universidad y Entorno 

 
Nombre de la Estrategia 

 

Nº Programas 

 

Nº  Subprogramas Nº  Metas 

4.1 Presencia y Reconocimiento 

Institucional 
2 6 12 

4.2 Compromiso con los Egresados 2 3 7 

TOTAL 4 9 19 

Fuente: Oficina de Planeación 

 

Tabla 10. Grado de cumplimiento  de la política 4 

POLÍTICA:    4.   UNIVERSIDAD Y ENTORNO Metas Cumplidas % Avance 

ESTRATEGIA:   4.1  Presencia y reconocimiento 

institucional 
12 10 90.9% 

ESTRATEGIA:   4.2  Compromiso con los egresados  7 5 71.4% 

TOTAL  19 15 78.9% 

Fuente: Oficina de Planeación 

Nota: Las metas cumplidas, hacen referencia a las que se ejecutaron en el 100%. 
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Ilustración 4. Grado de cumplimiento de en cada una de las estrategias de la política 4 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 

En esta política,  se observa un grado de avance del 78.9%, de los cuales la estrategia 1: 

Presencia y reconocimiento institucional presenta un porcentaje de cumplimiento de 

90.9% y la estrategia 2: Compromiso con los egresados muestra un avance del 71.4%. 

 

2. GESTIÓN DE PROCESOS ESTRATEGICOS 

2.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

 

Å Plan de Desarrollo Institucional:  Atendiendo la directriz del Consejo Superior para 

ajustar el actual Plan de Desarrollo Institucional PDI 2005-2020, la Oficina de Planeación, 

se encuentra en la etapa final de la consolidación del ajusta al Plan de Desarrollo 

Institucional, este ejercicio se realiza con la participación de los 17 macroprocesos que 

conforman el quehacer de la Universidad. 

 

Å Estructura Organizacional: Dada la necesidad de contar con una nueva estructura 

organizacional acorde con las actuales condiciones de desarrollo de la Universidad de los 

Llanos, la Oficina de Planeación coordina el proceso de revisión y propuesta de ajuste de 

la actual estructura definida en el Acuerdo Superior 062 de 1994, apoyada en los 

lineamientos que sobre la materia propone el Departamento Administrativo de la Función 

Pública, DAFP, en la Guía de Modernización de Entidades Públicas. 

 

Para desarrollar la metodología y dividir el respectivo trabajo, se conformó un equipo 

ampliado con la Secretaría General, Vicerrectoría de Recursos, División de Servicios 

0

50

100

Estrategia 1. Estrategia 2.

90,9 
71,4 
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Administrativos, Oficina Jurídica, Sección de Archivo y Correspondencia, Ayudas 

Educativas, Proyección Social, SIG y representación de dos organizaciones sindicales de 

trabajadores.  

 

De este ejercicio surgió un documento de contexto, diseño de organigramas y matrices 

comparativas de cargos, grados, niveles y asignación salarial, que conduzcan a la 

articulación entre estructura y plantas de personal académico y administrativo.  Este 

material se encuentra en revisión por parte de rectoría, antes de la sustentación final en 

Consejo Académico y Consejo Superior para su aprobación y puesta en marcha. 

 

Es de señalar que para brindar la mejor garantía y seguridad institucional en la aplicación 

de los instrumentos técnicos y jurídicos a este proceso de modernización de estructura 

organizacional, se contó también con la asesoría y visita de dos días, de un funcionario 

DAFP, quién a partir de la revisión previa de los avances y de la sustentación realizada 

por la Oficina de Planeación, presentó un informe favorable ante directivas de la 

universidad, recomendando unas correcciones de forma al documento soporte. 

 

Å Sistema de Información Institucional, SII: En la misma dirección de producir e 

interrelacionar información en línea en tiempo real, la Institución con el apoyo del proyecto 

Nuffic, contrató el diagnóstico y diseño de una propuesta que integre los cuatro niveles de 

procesos de gestión institucional (estratégicos, misionales, apoyo y de control) a través de 

una plataforma versátil  que dé respuesta a los requerimientos inmediatos del entorno y 

del gobierno nacional.   

 

Se espera contar con el informe final por parte de la firma contratista MacroSystem Ltda. 

Para pasar a la siguiente fase de implementación de la infraestructura tecnológica 

necesaria para adentrarnos en la era de la digitalización que exigen los cambios de la 

ciencia, la técnica y la tecnología del mundo de hoy. 
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2.1.1 Gestión de Banco de Proyectos 

 

El Banco de proyectos de la Universidad de los Llanos es un área específica creada en la 

Oficina de Planeación, para el registro y evaluación técnica de los proyectos 

universitarios. 

 

Tabla 11. Proyectos ejecutados con Recursos de Estampilla vigencia 2010 

CONCEPTO VALOR EJECUTADO 

INFRAESTRUCTURA FISICA                      158.996.986  

ADQUISICIÓN DE EQUIPO MOBILIARIO                      378.082.685  

ADQUISICION MATERIAL BIBLIOGRAFICO                         60.000.000  

CAPACITACION DOCENTE Y ADMINISTRATIVA                         19.354.975  

DOTACION EQUIPO LABORATORIO                         46.890.163  

DOTACION DE EQUIPOS                         59.800.830  

DOTACION MATERIALES DE LABORATORIO                         98.858.561  

INFORMACION Y PROCESAMIENTO DE DATOS                         12.499.000  

PLAN DE MEJORAMIENTO                           7.350.000  

TOTAL                      841.833.200  

Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 

 

Ilustración 5. Distribución de Recursos de Estampilla por proyectos vigencia 2010 

 

Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 
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Tabla 12. Proyectos ejecutados con Recursos de Estampilla vigencia 2011 

CONCEPTO VALOR EJECUTADO 

INVESTIGACIÓN 1.152.193.072 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA 1.115.119.954 

ADQUISICIÓN DE EQUIPO MOBILIARIO 150.093.840 

CAPACITACIÓN DOCENTE Y ADMINISTRATIVA 266.643.529 

DOTACIÓN EQUIPOS LABORATORIO 147.911.600 

DOTACIÓN DE EQUIPOS 50.900.000 

INFORMACIÓN Y PROCESAMIENTO DE DATOS 149.849.983 

PLAN DE MEJORAMIENTO 119.596.662 

TOTAL 3.152.308.640 

Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 

 

Ilustración 6. Distribución de Recursos de Estampilla por proyectos vigencia 2011 

 

Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 
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Tabla 13. Proyectos ejecutados con Recursos de Estampilla vigencia 2012 

CONCEPTO VALOR EJECUTADO 

INVESTIGACIÓN 1.719.411.278 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA 1.449.868.720 

P.R.E.U. 69.163.309 

CAPACITACIÓN DOCENTE Y ADMINISTRATIVA 347.886.793 

DOTACIÓN EQUIPOS LABORATORIO 310.410.535 

APOYO A PUBLICACIONES INSTITUCIONALES 8.945.000 

INFORMACIÓN Y PROCESAMIENTO DE DATOS 620.720.064 

TOTAL 4.526.405.699 

Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 

 

Ilustración 7. Distribución de Recursos de Estampilla por proyectos vigencia 2012 

Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 

 

Ilustración 8. Ejecución de proyectos con Recurso de Estampilla (cifras en millones de pesos) 

 
Fuente: Oficina de Planeación ï Banco de Proyectos 
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2.2 COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 

2.2.1 Gestión desde el Consejo Superior Universitario 

 

Se  aprobaron un total de 9 Acuerdos Superiores, de los cuales los más relevantes son: 

 

 Acuerdo Superior 003 de 2012: Por el cual se crea el programa de Doctorado en 

Ciencias Agrarias. 

 

 Acuerdo Superior 004 de 2012: Por el cual se reglamenta la admisión y el 

reconocimiento de saberes y competencias, desarrolladas por los educandos de 

formación complementaria egresados de las Escuelas Normales Superiores, a los 

programas de Licenciatura de la Universidad de los Llanos. 

 

 Acuerdo Superior 005 de 2012: Por el cual se adicionan los artículos 72A y 72B al 

Acuerdo Superior N° 015 de 2003, Reglamento Estudiantil, relacionados con un 

incentivo a los Representantes de los Estudiantes ante los Consejos Académico, de 

Facultad y los Comités de Programa. 

 

 Acuerdo Superior 006 de 2012: Por el cual se adiciona un capítulo al Acuerdo Superior 

Nº 001 de 2007 titulado: Aspirantes Reservistas de Honor y los Beneficiarios de los 

Héroes de la Nación, a los Programas Académicos de Grado de la Universidad de los 

Llanos. 

 

 Acuerdo Superior 007 de 2012: Por  el cual se establece el Presupuesto de Rentas, 

Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de la Universidad  de los Llanos, para la 

Vigencia Fiscal de 2013. 

 

 Acuerdo Superior 009 de 2012: Por el cual se modifican el artículo 14, ordinal 7, el 

artículo 20 y el artículo 22 y se adiciona el parágrafo 3 al artículo 18 del Acuerdo 

Superior N° 002 de 2010 (Estatuto de vinculación profesoral). 

 



24 
 

Ilustración 9. Número de Acuerdos Superiores aprobados en el año 2011 y 2012 

 
               Fuente: Secretaría General  

 
 

En cuanto refiere a resoluciones superiores se aprobaron un total de 133, dentro de  las 

más relevantes se relacionan: 

 

 Resolución Superior 019 de 2012: Por la cual se aprueban los Estados Financieros de 

la Universidad de los Llanos, correspondientes a la vigencia fiscal del año 2011. 

 

 Resolución Superior 020 de 2012: Por la cual se autoriza al Rector de la Universidad 

de los Llanos contratar el Servicio de Transporte de Prácticas Académicas destinadas 

a los estudiantes durante el primer período académico de la vigencia 2012. 

 

 Resolución Superior 116 de 2012: Por la cual se designa el Rector de la Universidad 

de los Llanos para el período institucional comprendido entre el 1 de enero de 2013 y 

el 31 de diciembre de 2015. 

 

 Resolución Superior 118 de 2012: Por la cual se autoriza al Rector de la Universidad 

de los Llanos contratar la adquisición de equipos de laboratorio con cargo al Convenio 

de Asociación número 627 de 2011 suscrito con el Ministerio de Educación Nacional. 

 

 Resolución Superior 125 de 2012: Por la cual se autoriza la movilidad de estudiantes 

cobijados por el convenio específico de movilidad académica Colombia-Argentina 

MACA. 
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Ilustración 10. Número de Resoluciones Superiores aprobadas en el año 2011 y 2012 

 
Fuente: Secretaría General  

 
 

2.2.2 Gestión desde el Consejo Académico 

 

Se  aprobaron un total de 21 acuerdos académicos, de los cuales los más relevantes son: 

 Acuerdo Académico 002 de 2012: Por el cual se define el plan de estudios del  

programa de Especialización en Desarrollo de Mercados. 

 

 Acuerdo Académico 003 de 2012: Por el cual se define el plan de estudios de los 

programas de Especialización en Acuicultura-Aguas Continentales y Maestría en 

Acuicultura, para los estudiantes que ingresan a partir del I Período Académico 2012. 

 

 Acuerdo Académico 009 de 2012: Por el cual se establece el Plan de Estudios del 

Programa de Ingeniería Agronómica conforme a lo establecido en el artículo 4° del 

Acuerdo Superior Nº 007 de 2002, para los estudiantes que ingresen a la Universidad 

a partir del II Período Académico de 2012. 

 

 Acuerdo Académico 010 de 2012: Por el cual se define el Plan de Estudios del 

Programa de Contaduría Pública para los estudiantes que ingresen a la Universidad a 

partir del II Período Académico de 2012. 
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Ilustración 11. Acuerdos Académicos aprobados en el 2011 y 2012 

 
Fuente: Secretaría General 

 

En cuanto refiere a resoluciones académicas se aprobaron un total de 135, dentro de  las 

más relevantes se relacionan: 

 

 Resolución Académica 001 de 2012: Por la cual se aprueban  los perfiles de  veintitrés 

(23)  plazas docentes de tiempo completo, autorizadas mediante Resolución Superior 

Nº 035 de 2010. 

 

 Resolución Académica 001 de 2012: Por la cual se establece el Calendario 

Académico para los CERES y Municipios en convenio. 

 

 Resolución Académica 089 de 2012: Por la cual se establece al calendario académico 

para el primero y segundo periodos académicos del año lectivo 2013 de los programas 

académicos ofrecidos en Villavicencio y en los CERES. 

 

 Resolución Académica 092 de 2012: Por medio de la cual se aprueban los horarios y 

el número de cupos de admisión para aspirantes a programas de grado de la 

Universidad de los Llanos ofrecidos en las sedes Barcelona y San Antonio, incluyendo 

los casos especiales establecidos en el Acuerdo Superior No. 001 de 2007, para el 

primer período académico de 2013. 
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Ilustración 12. Resoluciones académicas aprobadas en el 2011 y 2012 

 
Fuente: Secretaría General 

 

2.3  GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

La universidad a través de la Oficina de Planeación con la Coordinación del SIG 

fortalecen de manera significativa los procesos de diseño, implementación y evaluación 

del Sistema Integrado de Gestión en donde el trabajo en equipo ha sido pieza 

fundamental para obtener los logros que hoy nos ponen cada vez más cerca de la 

certificación institucional de calidad en la norma NTCGP 1000:2009.  

 

Durante el primer periodo académico, se realizó la cotización para que el ICONTEC como 

socio estratégico y ente certificador otorgue a la Universidad la certificación de 

cumplimiento de la NTCGP 1000:2009. 

 

El inventario maestro de documentos del Sistema Integrado de Gestión lo conforman:  

Caracterización de 17 procesos, 4 guías, 2 manuales, 212 formatos, 103 procedimientos, 

2 instructivos, 13 flujogramas.  

 

Por otra parte se cumplió al 100% la etapa de implementación que estaba proyectada 

según el Plan de Trabajo presentado para la vigencia de 2010 a 2012, de igual forma se 

llevó a cabo el ciclo de auditoría interna basado en la norma ISO 19011:2012 para el 

Sistema Integrado de Gestión, como resultado se determinaron los Planes de Acción para 

la implementación de acciones de mejora del SIG. 
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En el segundo periodo académico se presentó la solicitud de auditoría de otorgamiento 

para el Sistema Integrado de Gestión de la Universidad a ICONTEC en octubre y 

posteriormente se notificó a la Universidad en noviembre que la auditoria de otorgamiento 

se llevaría a cabo la semana comprendida entre el  10 y 15 de Diciembre de 2012.  

 

El resultado de la auditoria dejó a la universidad con un visto bueno de los auditores de 

ICONTEC, lo cual significa que el año 2013 es muy probable el otorgamiento de la 

Certificación en Calidad basada en la norma técnica de calidad NTCGP 1000:2009, el 

Modelo Estándar de Control Interno y la NTC ISO 9001.   

 

 
 
 

2.3.1 SALUD OCUPACIONAL 

 
Con base al plan de accion elaborado para el 2012 se ejecutaron las siguientes acciones 

del programa de salud ocuapcional: 

 

2.3.1.1 Actividades en Seguridad Industrial 

Å Se realizaron visitas de inspección planeadas a las sedes de, San Antonio, Barcelona y 

El Emporio; de donde se ponen en evidencia riesgos derivados de redes eléctricas,  

inconvenientes locativos y deficiencias en aspectos ergonométricos. 

Å Se realizaron 3 análisis de puesto de trabajo  por parte de ARL  Positiva para el proceso 

definicion de origen de enfermedad profesional.  

Å Se efectuaron mediciones de iluminación aleatoriamente en dependencias de la sede 

Barcelona como inico de diagnóstico para el Protocolo de Vigilancia Visual. 
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2.3.1.2 Actividades de Medicina preventiva y del trabajo 

 

Å Se cursaron evaluaciones ocupacionales del personal Laboratorios clínica, Veterinaria, 

Granja, Torreon y  brigadas de emergencia. 

Å Se determinaron perfiles de condiciones de salud de los trabajadores mediante la 

Evaluación Ocupacional. 

Å Se realizaron campañas de promocion y prevencion por parte de la EPS Saludccop y 

Nueva EPS. 

Å Se adelantaron 28 tamizajes de Síndrome del Túnel del Carpo a los trabajadores del 

area administrativa de la Universidad. 

Å Se practican Exámenes de Ingreso Ocupacional, reposición de elementos de protección 

individual, con previa induccion y con su repectivo sistema de registro. 

 

             
 

Å Se dictaron capacitaciones según cronograma del Plan Institucional de Capacitación, 

conforme a variadas temáticas: Manejo de Sustancias Peligrosas, Inducción de 

Elementos de Protección Individual área de la Granja, Conservación de la Voz, Estilos de 

Vida Saludable, Accidente Ofídico, Reportes de Accidente de Trabajo, Riesgo biológico, 

Manejo del Estrés, Comportamiento seguro, Inducción de Programa de Salud 

Ocupacional y Primeros auxilios. 

 

 Se practicaron 68 Consultas médicas de las EPS a  los trabajadores de la Universidad 

con sus respectivos consolidados. 
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Tabla 14. Exámenes efectuados al personal de la Universidad de los Llanos en 2012 

DESCRIPCION CANTIDAD 

EXÁMENES PERIODICOS MÉDICOS OCUPACIONALES A TODO EL 
PERSONAL  

93 

AUDIOMETRÍAS  77 

OPTOMETRÍAS  47 

VISIOMETRÍAS  37 

ESPIROMETRÍAS  41 

CUADRO HEMÁTICO  72 

GLICEMIA  72 

PARCIAL DE ORINA  3 

COLINESTERASA  7 

ÁNGENOS FEBRILES  16 

COPROLÓGICO  16 

BILIRUBINA  3 

TRANSAMIZAS 3 

PERFIL HEPÁTICO  3 

FOSFATA ALCALINA  3 

CREATININA 3 

PRUEBA DE LEPTOSPIROSIS (IGG) 9 

BK 9 

ELECTROCARDIOGRAMA (EKG) 25 

PERFIL LIPÍDICOS (COLESTEROL TOTAL, TRIGLICERIDOS, LDL, HDL 25 

COLESTEROL TOTAL 34 

TRIGLICÉRIDOS 34 

TAMIZAJE TUNEL DEL CARPO 31 

ANEXO PARA TRABAJO EN ALTURAS 9 

DOSIMETRÍAS  4 

TOTALES 676 

Fuente: Coordinación de Salud Ocupacional 
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3. GESTIÓN DE PROCESOS MISIONALES 

3.1 DOCENCIA 

3.1.1 Cupos por programas de grado 

 
Tabla 15. Número de cupos por programas de grado en Villavicencio I P A 

PROGRAMA TOTAL 

INGENIERÍA AGRONÓMICA 44 

INGENIERÍA AGROINDUSTRIAL 41 

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 45 

INGENIERÍA DE SISTEMAS 46 

INGENIERÍA ELECTRÓNICA 46 

BIOLOGÍA 39 

ENFERMERÍA 46 

TECNOLOGÍA EN REGENCIA DE FARMACIA 31 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN FÍSICA 43 

LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS Y FÍSICA 29 

LICENCIATURA EN PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 21 

LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA INFANTIL 38 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 45 

MERCADEO 43 

CONTADURÍA PÚBLICA 52 

ECONOMÍA 46 

TOTAL 655 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

Tabla 16. Cupos por programas de grado en Villavicencio II P A 

PROGRAMA CUPO 

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 45 

INGENIERÍA AGROINDUSTRIAL 45 

INGENIERÍA AGRONÓMICA 45 

INGENIERÍA ELECTRÓNICA 45 

INGENIERÍA DE SISTEMAS 45 

BIOLOGÍA 30 

ENFERMERÍA 45 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTES 45 

LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS Y FÍSICA 30 

LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA INFANTIL 45 

LICENCIATURA EN PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 30 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 45 

CONTADURÍA PÚBLICA 45 

ECONOMÍA 45 

MERCADEO 45 

TECNOLOGÍA EN REGENCIA DE FARMACIA 45 

TECNOLOGÍA EN GESTIÓN DE EMPRESA PECUARIA 20 

TOTAL 695 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 



32 
 

Ilustración 13. Cupos por programas de grado en el año 2012 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

3.1.1 Programas de grado en Villavicencio 

 
Tabla 17. Estudiantes por programa de grado en Villavicencio en el año 2012 

PROGRAMA I P A  II PA  

INGENIERÍA AGRONÓMICA 391 385 

INGENIERÍA AGROINDUSTRIAL 165 196 

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 417 429 

INGENIERÍA DE SISTEMAS 273 270 

INGENIERÍA ELECTRÓNICA 284 270 

BIOLOGÍA 124 123 

ENFERMERÍA 368 382 

TECNOLOGÍA EN REGENCIA DE FARMACIA 157 167 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN FÍSICA 329 353 

LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS Y FÍSICA 178 173 

LICENCIATURA EN PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 219 212 

LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA INFANTIL 398 404 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 434 421 

MERCADEO 336 359 

MERCADEO AGROPECUARIO 21 15 

CONTADURÍA PÚBLICA 447 452 

ECONOMÍA 333 319 

TOTAL  4874 4930 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Tabla 18. Distribución de estudiantes por sexo en programas de grado en Villavicencio I.P.A 

PROGRAMA HOMBRES MUJERES TOTAL 

INGENIERÍA AGRONÓMICA 251 140 391 

INGENIERÍA AGROINDUSTRIAL 105 60 165 

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 254 163 417 

INGENIERÍA DE SISTEMAS 212 61 273 

INGENIERÍA ELECTRÓNICA 245 39 284 

BIOLOGÍA 47 77 124 

ENFERMERÍA 67 301 368 

TECNOLOGÍA EN REGENCIA DE FARMACIA 38 119 157 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN FÍSICA 259 70 329 

LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS Y FÍSICA 116 62 178 

LICENCIATURA EN PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 100 119 219 

LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA INFANTIL 13 385 398 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 186 248 434 

MERCADEO 113 224 337 

MERCADEO AGROPECUARIO 10 10 20 

CONTADURÍA PÚBLICA 161 286 447 

ECONOMÍA 153 180 333 

TOTAL 2330 2544 4874 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

Ilustración 14.  Distribución de estudiantes por sexo en programas de grado en el I P A 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Tabla 19. Distribución de estudiantes por sexo en programas de grado en Villavicencio II P A 

PROGRAMA Hombres Mujeres Total 

INGENIERÍA AGRONÓMICA 248 137 385 

INGENIERÍA AGROINDUSTRIAL 121 75 196 

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 264 165 429 

INGENIERÍA DE SISTEMAS 208 62 270 

INGENIERÍA ELECTRÓNICA 231 39 270 

BIOLOGÍA 50 73 123 

ENFERMERÍA 72 310 382 

TECNOLOGÍA EN REGENCIA DE FARMACIA 35 132 167 

MERCADEO 13 22 35 

CONTADURÍA PÚBLICA 16 20 36 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN FÍSICA 282 71 353 

LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS Y FÍSICA 110 63 173 

LICENCIATURA EN PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 111 101 212 

LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA INFANTIL 14 390 404 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 191 230 421 

MERCADEO 115 209 324 

MERCADEO AGROPECUARIO 4 11 15 

CONTADURÍA PÚBLICA 148 268 416 

ECONOMÍA 158 161 319 

TOTAL  2391 2539 4930 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

Ilustración 15. Distribución de estudiantes por sexo en programas de grado en el II P A 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Tabla 20. Estudiantes matriculados en programas de grado Villavicencio 

Año  I P A II P A 

2009 5133 5161 

2010 5234 5267 

2011 5226 5016 

2012 4874 4930 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
 

Se presenta una disminución en el número de estudiantes de grado, relacionado en gran 

parte con la Inserción en el mercado de nuevas ofertas académicas. 

 
Ilustración 16. Estudiantes matriculados en programas de grado Villavicencio 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

3.1.2 Programas en Centros Regionales de Educación Superior (CERES) 

 

La información indicada a continuación corresponde a la cantidad de estudiantes 

matriculados en el primer periodo académico de 2012 en cada programa de ofertado por 

los (CERES). 

 

Cabe anotar que se excluyen de este reporte estadístico los programas ofrecidos en los 

CERES en convenio con la Universidad del Tolima. 
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Tabla 21. Estudiantes por programa CERES en el primer periodo académico 

PROGRAMA HOMBRES MUJERES Total 

ADMÓN EMPRESAS - CERES MAKU (San José del Guaviare) 9 13 22 
CONTADURÍA PÚBLICA - CERES MAKU (San José del  
Guav.) 14 24 38 

CONTADURÍA PÚBLICA - CERES PIEDEMONTE (Castilla) 6 22 28 

CONTADURÍA PÚBLICA - CERES RIO ARIARI (Granada) 18 73 91 

CONTADURIA PÚBLICA - CERES RIO META (Pto. López) 5 9 14 

ECONOMIA - CERES MAKU (San José del Guaviare) 4 6 10 

TOTAL  56 147 203 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

Ilustración 17. Distribución de estudiantes por sexo en programas de grado CERES para el I P A 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
 
 

Tabla 22. Estudiantes por programa CERES en el segundo periodo académico 

PROGRAMA Hombres Mujeres Total 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS-CERES MAKU (San 
José del Guaviare) 7 12 19 

CONTADURÍA PÚBLICA - CERES MAKU (San José del 
Guaviare) 14 23 37 

CONTADURÍA PÚBLICA - CERES PIEDEMONTE (Castilla) 6 22 28 

CONTADURÍA PÚBLICA - CERES RIO ARIARI (Granada) 15 70 85 

CONTADURÍA PÚBLICA - CERES RIO META (Pto. López) 2 6 8 

ECONOMÍA - CERES MAKU (San José del  Guaviare) 3 5 8 

Total 47 138 185 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Ilustración 18. Distribución de estudiantes por sexo en programas de grado en CERES II.P.A 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 
 
Tabla 23. Estudiantes matriculados en programas de grado CERES 

Año  I P A II P A 

2009 403 422 

2010 267 242 

2011 223 213 

2012 203 185 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

Ilustración 19. Estudiantes matriculados en programas de grado CERES 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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3.1.3 Programas de Posgrados 

 
Tabla 24. Estudiantes en especialización en el año 2012 

N° PROGRAMA 
2012 

IPA IIPA 

1 ESPECIALIZACIÓN EN ADMINISTRACION EN SALUD 39 21 

2 ESPECIALIZACIÓN EN EPIDEMIOLOGÍA 29 17 

3 ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN AMBIENTAL  SOSTENIBLE 0 0 

4 
ESPECIALIZACIÓN EN PRODUCCIÓN AGRICOLA TROPICAL 
SOSTENIBLE 0 0 

5 ESPECIALIZACIÓN EN SALUD FAMILIAR 23 14 

6 ESPECIALIZACIÓN EN SALUD OCUPACIONAL 25 26 

7 ESPECIALIZACIÓN EN ADMINISTRACIÓN DE NEGOCIOS 19 22 

8 ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO DE MERCADOS 5 0 

9 ESPECIALIZACIÓN EN FINANZAS 19 12 

10 ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN AMBIENTAL  SOSTENIBLE 41 26 

11 ESPECIALIZACIÓN EN INGENIERÍA DE SOFTWARE 0 0 

12 
ESPECIALIZACIÓN EN INSTRUMENTACIÓN Y CONTROL 
INDUSTRIAL 12 10 

13 ESPECIALIZACIÓN EN TIC'S APLICADAS A LA EDUCACIÓN 0 0 

TOTAL 212 148 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

Ilustración 20. Estudiantes en Especialización en el año 2012 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Tabla 25. Estudiantes en Maestría en el año 2012 

N° PROGRAMA 

2012 

I PA II PA 

1 MAESTRÍA EN GESTIÓN AMBIENTAL SOSTENIBLE 23 19 

2 MAESTRÍA EN PRODUCCIÓN TROPICAL SOSTENIBLE 24 15 

3 
MAESTRÍA EN SISTEMAS SOSTENIBLES DE SALUD-
PRODUCCIÓN ANIMAL TROPICAL  

17 13 

TOTAL 64 47 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

Ilustración 21. Estudiantes en Maestría en el año 2012 

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

Tabla 26. Estudiantes matriculados en posgrado en el periodo de gestión 

Año  I P A II P A 

2009 162 214 

2010 228 275 

2011 168 209 

2012 212 148 

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 
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Ilustración 22. Estudiantes matriculados en posgrado en el periodo de gestión  

 
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

 

3.2 INVESTIGACIÓN 

3.2.1 Grupos de Investigación 

 
Los siguientes son los grupos de investigación con categoría COLCIENCIAS 
 

Tabla 27. Grupos de investigación reconocidos en COLCIENCIAS 

N° NOMBRE DEL GRUPO 
UNIDAD 

ACADÉMICA 

1 Sanidad de Organismos Acuáticos FCAyRN 

2 Agroforestería FCAyRN 

3 
Grupo de Investigación sobre Reproducción y Toxicología de 
Organismos Acuáticos FCAyRN 

4 
Sistemas Sostenibles de Producción con Énfasis en Palmas 
Tropicales. FCAyRN 

5 Reproducción y Genética Animal FCAyRN 

6 Sistemas de Producción de Especies Silvestres FCAyRN 

7 Biotecnología Agrícola y Mejoramiento Vegetal FCAyRN 

8 Farmacología Experimental y Medicina Interna ïÉlite FCAyRN 

9 MACRYPT FCBI 

10 BIORINOQUIA FCBI 

11 Gestión Ambiental Sostenible FCBI 

12 
Grupo de Investigación en Telemática con Software de Código 
Abierto FCBI 

13 Horizonte Mediático FCBI 

14 
G. De Inv. En ciencias químicas y biológicas de la Universidad de los 
Llanos FCBI 

15 Grupo de Inv. En Robótica FCBI 

16 Sistemas Dinámicos FCBI 

17 INTEGRACIÓN FCE 
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N° NOMBRE DEL GRUPO 
UNIDAD 

ACADÉMICA 

18 Transporte y Desarrollo  de  Orinoquia FCE 

19 Prospecta, Empresa y Territorio FCE 

20 Juego Cuerpo y Motricidad FCHyE 

21 GHEMA FCHyE 

22 Etnografía y Diversidad de la U. de los Llanos FCHyE 

23 Convivencia Ciudadana, Simbiosis Hombre-Naturaleza FCHyE 

24 VESTIGIUM FCHyE 

25 CAVENDISH FCHyE 

26 GESI FCS 

27 Ingeniería y Manejo  Ambiental de Suelos y Aguas FCAyRN 

28 Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos FCAyRN 

29 
Grupo de Investigación en Alimentación y Nutrición de Organismos 
Acuáticos. FCAyRN 

30 BIATIC Unillanos FCBI 

31 Morichal FCE 

32 Evaluación, Manejo y Conservación Recursos Pesqueros FCBI 

33 FAVISA FCS 

34 Chamu Jiaire FCBI 

Fuente: Dirección General  de investigaciones 

En la siguiente gráfica se muestra la ilustración de grupos COLCIENCIAS por facultades: 

 

 

 
 
Fuente: Dirección General  de investigaciones 
  

 

 

 

Ilustración 23. Grupos de investigación reconocidos en COLCIENCIAS por facultad 
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Tabla 28. Grupos reconocidos por COLCIENCIAS en el periodo de gestión 

AÑOS NÚMERO DE GRUPOS RECONOCIDOS 

2009 11 

2010 23 

2011 23 

2012 34 

Fuente: Dirección General de Investigaciones 

 

Ilustración 24. Grupos reconocidos por COLCIENCIAS 

 
Fuente: Dirección General de Investigaciones 

 

3.2.2 Proyectos de investigación 

 
Tabla 29. Proyectos de investigación radicados en DGI  en el año 2012 

Facultad Número de proyectos radicados 

FCARN 
43 

FCBI 
24 

FCE 
10 

FCHE 
26 

FCS 
6 

TOTAL 109 

Fuente: Dirección General de Investigaciones 
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Tabla 30. Proyectos de investigación financiados 

Tipo de Proyecto Número de proyectos financiados 

Proyectos docentes 41 

Proyectos de pregrado 6 

Proyectos de Maestrías 8 

TOTAL 55 

Fuente: Dirección General de Investigaciones 

En la Dirección General de Investigaciones se registró un total de 109 proyectos de los 

cuales se aprobaron y se financiaron 55. 

 
Ilustración 25. Distribución porcentual de los proyectos de Investigación financiados  

 
Fuente: Dirección General de Investigaciones 

 
La Dirección General de Investigaciones prioriza los proyectos de investigación para los 

proyectos docentes con una participación del 75%, los proyectos de pregrado con una 

participación del 11% y los proyectos de Maestría con una participación del 14%. 

 

3.2.3 Presupuesto asignado a investigación 

 

El presupuesto asignado para investigaciones en la vigencia 2012 se hizo teniendo en 

cuenta el 4% del presupuesto de funcionamiento de la Universidad, establecido mediante 

el Acuerdo 004 de 2009 (Estatuto General). Lo que permitió incrementar el presupuesto 

en más del 6% respecto al año anterior.  Situación que permitió el fortalecimiento de los 

grupos de investigación y de estudio, el apoyo a un mayor número de proyectos y el 

apoyo a un mayor número de docentes para presentar ponencias producto de 

investigaciones, en eventos nacionales e internacionales. 
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Ilustración 26. Presupuesto asignado a investigación (Cifras en millones de pesos) 

 
Fuente: Dirección General de Investigaciones 

 
Para el año 2012 el presupuesto asignado a investigación fue de 1.719 millones, los 

cuales fueron distribuidos para los diferentes proyectos. 

 

3.2.4 Ponencias  de investigación 

 
Tabla 31. Ponencias de investigación realizadas en el primer periodo académico de 2012 

Facultad 
Número de Ponencias apoyadas  

Nacional Internacional 

Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 

 1 

2  

Ciencias Económicas 
2  

 2 

Ciencias Humanas y de la Educación 7  

Ciencias de la Salud 

3  

2  

Ciencias Básicas e Ingeniería 

 2 

2  

TOTAL  18 5 

Fuente: Dirección General de Investigaciones 
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Ilustración 27. Ponencias de investigación, nacionales e internacionales  

 
Fuente: Dirección General de Investigaciones 
 

Tabla 32. Ponencias de investigación realizadas en el segundo periodo académico de 2012 

Facultad 

Número de Ponencias apoyadas  

Nacional Internacional 

Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 

 1  

 7 

 

 

 

 

 

 

 

Ciencias Económicas 
 

2 
 

Ciencias Humanas y de la Educación   1 

TOTAL 7 4 

Fuente: Dirección General de Investigaciones 
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3.2.5 Redes de investigación 

 
Tabla 33. Participación de profesores en redes académicas o de investigación 

  Red Nombre de profesores 
participantes Facultad Académica Investigación NOMBRE 

Ciencias Agropec. y 
Recursos Naturales 

1   
Red Internacional de. 
Agroforestería 

Vladimir Sánchez 

Camilo Plazas 

Ciencias Económicas 1   
Redes Agro empresariales y 
Territorio ï RAET 

Martha Vargas bacci 

Luz Mery Barrera 

Charles Arosa 

Ciencias Humanas y 
de la Educación 

  2 

REDIPE Red Colombiana de 
Pedagogía 

Lyda Cruz Jerónimo 

Red de revistas Educ. Física Rolando Chaparro 

Ciencias de la Salud  3   

ACOFAEN CICAD -OEA Mónica García  

RED VIH SIDA Esperanza Romero  

RED DE PROGRAMAS DE 
POSGRADO EN FAMILIA.  

Ana C.Peña Hernández 

 

Ciencias Básicas e 
Ingeniería 

  1 
Latin American and Caribbean 
Journal for Engineering 
Education (LACJEE) 

Felipe Corredor Chavarro 

TOTAL 5 3   

Fuente: Dirección General de Investigaciones 

 

Tabla 34. Publicación de libros producto de investigación 

Facultad Nombre del artículo Nombre del docente 

Ciencias 
Agropecuarias y 
Recursos 
Naturales 

Prevalencia de carga parasitaria de cultivos de 
Cachamay 

Pedro René Eslava Mocha 

Larvicultura de Rhamdiaquelen (Pisces, 
Pimelodidae) con proteína vegetal y animal, 
suplementadas con plancton 

Walter Vásquez Torres 

Evaluación del efecto del hidrocarburo fenantreno 
sobre el crecimiento de Chlorellavulgaris. 

Pablo Emilio Cruz Casallas 

"Adaptation to a commercial diet alters post-larvae 
growth and development of striped catfish 
(Pseudoplatystomasp) and yaque 
(Leiariusmarmoratus)." 

Pablo Emilio Cruz Casallas 

Effect of dietary carbohydrates and lipids on 
growth in cachama (Piaractusbrachypomus) 

Walter Vásquez Torres 

Ciencias Humanas 
y de la Educación 

Identidades en Tránsito 

Rolando Chaparro 

Claudia Maritza Guzmán 

Armando Acuña 

Sistematización de las prácticas Sociales, un 
proceso de reflexión y empoderamiento de lo que 
hacemos 

Alcira Carrillo Guevara 

Resilencia y educabilidad una relación simbiótica 
para la construcción de tejido social en la escuela. 

Lyda Cruz Jerónimo Arango 

Gloria Tabares 
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Facultad Nombre del artículo Nombre del docente 

Ciencias de la 
Salud 

La Tuberculosis Pulmonar desde la Perspectiva 
del Auto cuidado de Orem.- Guía de Cuidado de 
Enfermería para Personas con Tuberculosis 
Pulmonar y sus Cuidadores Informales. 

Luz Helena Aponte Garzón 

Ruth Fabiola Hernández 
Páez 

Art²culo: ñRepresentaciones   Sociales del maltrato 
y Protecci·nò, publicado en el libro ñ- ¿Diagnóstico 
o Estigma? - Encrucijadas £ticasò por la Sociedad 
Argentina de Salud Mental de Argentina ï Buenos 
Aires. 

Patricia  E. León Saavedra 

Ana Celia Peña Hernández 

Art²culo: ñConsumo de Sustancias Psicoactivas de 
Estudiantes de Primer Semestre de Universidades 
del Municipio de Villavicencio. Año 2009ò 
publicado en el libro ñ- ¿Diagnóstico o Estigma? - 
Encrucijadas £ticasò por la Sociedad Argentina de 
Salud Mental de Argentina ï Buenos Aires. 

Mónica Rosaura García 
Baquero 

Luz Miriam Tobón Borrero 

TOTAL LIBROS 
PUBLICADOS 

11 
 

Fuente: Dirección General de Investigaciones 

 

3.3 PROYECCIÓN SOCIAL 

3.3.1. Participación en Consejos y Comités 

 
Tabla 35. Participación en Consejos y Comités  regionales y nacionales 

Facultad Nombre del Consejo o Comité de participación Local Regional Nacional 

FCARN 
CORPOICA   1 

COMVEZCOL   1 

 FCE 

ASFACOP (Contaduría Pública)     1 

Comité Red Regional de Emprendimiento (Unidad de 
emprendimiento) 

  1   

ASPROMER  (Mercadeo)     1 

ASCOLFA (Administración)     1 

ASFADECO (Economía)     1 

CSIR (Acompañamiento del CESE)   1   

FCHE 

Comité de Capacitación Secretaria de Educación 
Departamental Meta   

  

1 
  
  
  

Comité de Capacitación Secretaría de Educación 
Municipal  Villavicencio 

1 

Comité de Infancia y Adolescencia, Meta 1 

FCS 

Representante al Comité Local de Salud Ocupacional 1     

Representante al Comité de Ética Nacional de 
ACOFAEN 

    1 

Rep. Comité de Deptal  Promoción de Consumo 
Sustancias Psicoactivas 

  1   

Representante de profesores ante ACOFAEN     1 
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Representante ante el comité Deptal de Salud Sexual 
Reproductiva 

  1   

Rep. Junta Direc. Asoc. Col.  Prog. Tecn Regencia 
Farmacia ACOPTEFAR 

    1 

FCBEI 
Comité Universidad Empresa Estado    1   

PARQUESOFT META   1   

Dirección 
Proyección 
Social Comité Universidad Empresa Estado CUEE   X   
Dirección 
Proyección 
Social Comité Departamental de Competitividad X     
Fac. de 
Ciencias 
Económicas Red Regional de Emprendimiento   X   
Dirección 
Proyección 
Social Observatorio Deptal  de Empleo X     

TOTAL 3 11 0 
Fuente: Dirección General de Proyección Social 

 
3.3.2 Propuesta de creación de la OTRI 

 

La dirección de Proyección Social dispone del documento base del proyecto Oficina de 

Transferencia de Resultados de Investigación, el cual socializado el día 30 de octubre de 

2012 en la sesión 010 ante el Consejo Institucional de Proyección Social. La funcionaria 

Indira Parrado, realizó la presentación del proyecto OTRI ante los miembros de la Mesa 

del Consejo quienes sugirieron determinadas observaciones. En consideración a ello el 

documento se halla en proceso de análisis y estudio.  

 

3.3.3 Proyectos de Educación Continuada 

Tabla 36.  Proyectos de Educación Continuada (Diplomados, cursos, seminarios) I P A 

Facultad Evento Horas 

FCARN  

Diplomado en Actualización Tecnológica y Normativa para manejo de 
Viveros 

120 

Seminario Imagenología asociada al diagnóstico veterinario 8 

Actualización en neurología de pequeños animales 8 

Actualización en Producción Aviar 8 

FCHE  

Diplomado Gerencia de Proyectos enfoque PMI 120 

Diplomado Derecho Laboral y Seguridad Social 100 

Diplomado en Alta Gerencia 120 

Diplomado en Docencia Universitaria 120 
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FCS 

Cuidadores Informales de Personas con Enfermedad Crónica  22 

Diplomado en Primeros Auxilios 120 

Décimo Encuentro Nacional de Red de Programas Universitarios en Familia 16 

Curso Manejo de Heridas y Ostomías 16 

V cohorte del diplomado Formación de Verificadores de las Condiciones para 
la Habilitación de Instituciones Prestadoras de Servicios de  Salud.  

165 

Participación, apoyo Feria Salud Ocupacional, Universidad San Martín-V/cio.  8 

TOTAL DE HORAS 951 

Fuente: Dirección General de Proyección Social 

 

En el primer periodo académico, se ofrecieron un total de 951 horas en educación 

continuada, con mayor participación de la Facultad de Ciencias de la Salud, la cual ofreció 

347 horas, seguida por la facultad de Ciencias Económicas con 340 horas.  

 

Tabla 37.  Proyectos de Educación Continuada (Diplomados, cursos, seminarios) II P A 

Facultad Evento Horas 

FCHE 
ñII Foro Departamental y Primer Internacional 
del Deporte en el Depto del Meta ñPlanes y 

Pol²ticasò 
16 

FCBI Paisajes ambientalmente amigables 120 

FCE 
DIPLOMADO NORMAS INTERNACIONALES 

NIIF 
120 

FCE 
DIPLOMADO EN GERENCIA DE 

PROYECTOS Y GESTION DE RECURSOS 
120 

FCE 
SEMINARIO TALLER GERENCIA DE 

PROYECTOS ENFOQUE PMI 
35 

TOTAL  411 

Fuente: Dirección General de Proyección Social 
 
Tabla 38. Horas de Educación Continuada en el periodo de gestión 

Año Horas  

2009 829 

2010 1160 

2011 2021 

2012 1362 

Fuente: Dirección General de Proyección Social 
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Ilustración 28. Horas de Educación Continuada en el periodo de gestión 

 
Fuente: Dirección General de Proyección Social 
 

Tabla 39. Convenios con aliados locales y regionales 

Facultad Nombre de la institución 

FCARN 

ICA 

Municipio del Dorado 

CORPOICA 

Municipio de Mapiripán 

Comité de Ganaderos de Tame 

Municipio de Acacías 

Municipio del Calvario 

TOTAL CONVENIOS  7 
Fuente: Dirección General de Proyección Social 

 
 

V Se firma convenio 96 de 2012,  con el municipio del Calvario, tiene como objetivo  

establecer las bases de una cooperación recíproca que permita la promoción y 

realización de actividades de interés común. 

V Se adelantan tareas del Convenio 48 de 2012, con ASCUN, realizando visitas e 

identificación de las condiciones de vulnerabilidad de la población objeto del convenio. 

Se examinaron los espacios para la implementación de las  unidades productivas. 

V Se adelantaron tareas del Convenio fv12-cv02 con la Fundación Vichituni 

 

829 

1160 

2021 

1362 

2009 2010 2011 2012
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Ilustración 29. Convenios firmados con aliados locales y regionales 2009 - 2012 

 
Fuente: Dirección de Proyección Social 

 

Tabla 40. Proyectos de proyección social comunitario ejecutados en I P A 

Facultad Proyecto de proyección social comunitario Lugar  

CARN 

Trabajo con productores de la región, asistencia técnica 
continuada 

Villanueva-
Casanare 

Proyecto de Proyección Social para la realización de la XVIII 
Jornada de Acuicultura el 5 de Octubre del presente, Coordina: 
Profesora  Martha Yossa.  

Villavicencio 

Desarrollo del mercado campesino (7 durante primer semestre 
2012) 

Villavicencio 

FCHE 

La seguridad alimentaria como alternativa para la Comunidad 
Educativa Felicidad Barrios vereda Barcelona. 

Vda Barcelona 
Villavicencio. 

La huerta como estrategia de seguridad alimentaria para las 
comunidades del municipio de Restrepo ï Granja Unillanos. 

Restrepo (Meta) 

Bibliotecas comunitarias. Villavicencio 

FCS 

Programa ñAcompa¶ando a los cuidadoresò Villavicencio 

Proyecto ALFA ïCID Conocimiento, Inclusión y Desarrollo por el 
Consejo de Rectores de las Universidades Italianas (CRUI), con la 
participación de Instituciones de la Unión Europea y Latinoamérica. 

Restrepo 

TOTAL PROYECTOS 8 

Fuente: Dirección General de Proyección Social 

 

 

2009 2010 2011 2012
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Tabla 41. Proyectos de proyección social comunitario ejecutados en II P A 

Facultad Proyecto Docente 

FCHE VIII Olimpiada de Matemáticas y  IV de Física UNILLANOS 2012 Fredy Leonardo Dubeibe Marín 

FCHE IX FERIA PIS Luz Haydee González Ocampo  

FCHE XV Muestra pedagógica, Lic. Educación Física y Deportes Diego F. Moncaleano Vidarte 

FCARN Fortalecimiento oficina asesa agrícola al pequeño productor rural Eudoro Álvarez Cohecha 

FCRN Cambio climático y perspectivas del desarrollo Manuel Martínez Suárez  

FCS 
Prog. Educativo para Cuidadores Informales acompañando a  
Cuidadores 

María Luisa Pinzón Rocha 

FCE Consultorio empresarial Hernando Castro Garzón  

TOTAL PROYECTOS  7 
Fuente: Dirección General de Proyección Social 

 

Ilustración 30. Número de proyectos de Proyección Social Comunitaria 

Fuente: Dirección General de Proyección Social 

3.3.4  Programa de Egresados 

El programa de egresados en el transcurso del 2012 ha logrado actualizar 2086 datos de 

contacto de los graduados de la Universidad, con nombre completo, programa de egreso, 

domicilio, dirección laboral, correo electrónico y números telefónicos; vía telefónica se 

captura información que se acopia en la Base de Datos respectiva completando la 

totalidad de la Encuesta de seguimiento a graduados EG1. 

 

Total egresados a la fecha: 10445 y actualizados  2086 datos de contacto equivalente al 

20%. 
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