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Presentación 

 
El Plan de Gestión Institucional 2009 ï 2012, definido como ñLa Universidad de 

Cara a la Sociedadò, incorpora elementos filosóficos y estratégicos de planeación, 

concebidos en el Proyecto Educativo de la Universidad y en el Plan de Desarrollo 

2005 ï 2020, de tal manera que el desarrollo de la institución en el presente 

período, esté orientado a concretar las condiciones necesarias para que la 

Universidad de los Llanos, se consolide en armonía con su misión y asuma en 

correspondencia, un rol protagónico en el progreso de la región y del país, 

sustentando su intervención, en la función social a que está llamada a cumplir 

como institución de educación superior, en torno a la generación de conocimiento 

y la construcción de capital social.  

 

La Audiencia Pública tiene su base legal en el Artículo 32 del Capítulo Octavo de 

la Ley 489 de 1998, sobre ñDemocratización y Control Social a la Gestión P¼blicaò. 

Las Audiencias Públicas son concebidas como una de las acciones necesarias 

para involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la 

formulación, ejecución, control y evaluación de la gestión pública. 

 

En el Artículo 33 establece que: cuando la administración lo considere 

conveniente y oportuno se podrá convocar audiencias públicas en las cuales 

se discutirán aspectos relacionados con la formulación, ejecución o 

evaluación de políticas y programas a cargo de la entidad y, en especial, 

cuando esté de por medio la afectación de derechos o intereses colectivos 

 

Es por ello que estas administración coloca a disposición de la Comunidad 

Universitaria y Comunidad en general, el Informe de Gestión de la vigencia 2010, 

en el cual se presentan avances del Plan de Gestión Institucional 2009-2012 y 

demás temas relevantes del que hacer institucional. 

 

Es importante destacar que el Informe de Gestión  vigencia 2010, se convierte en 

el insumo principal para la realización de la Tercera Audiencia Publica de 

Rendición de Cuentas 

 

 

 

Oscar Domínguez González 
Rector 
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MARCO INSTITUCIONAL 

 

El informe parte de la plataforma estratégica de la universidad, articulando los 

diferentes documentos que trazan lineamientos para la gestión universitaria: El 

Plan Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional, el programa de 

gobierno rectoral y por supuesto el Plan de Acción Institucional. 
 

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de los Llanos establece como 

marcos orientadores y estratégicos la misión, la visión y los principios 

institucionales. Toda acción de la Universidad deberá ceñirse a estos parámetros 

rectores en busca de la calidad y la excelencia de la prestación del servicio de la 

educación superior.  
 

Misión  
 

La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos profesionales y 

científicos con sensibilidad y aprecio por el patrimonio histórico, social, cultural y 

ecológico de la humanidad. Competentes para la solución de los problemas de la 

Orinoquía y el resto del país con una visión universal. 
 

Visión  
 

La Universidad de los Llanos propende ser la mejor opción de educación superior 

en su área de influencia, con un espíritu de pensamiento reflexivo, acción 

autónoma y creatividad e innovación. Al ser consciente de su relación con la 

región y la nación es el punto de referencia en el dominio del campo del 

conocimiento y de las competencias profesionales en busca de la excelencia 

académica.  
 

Principios 
 

Los principios inmersos en todo acto del quehacer cotidiano de la Universidad de 
los Llanos son:  
 

Å Autonom²a.  
Å Universalidad.  

Å Responsabilidad social.  

Å Pluralidad argumentada.  

Å Equidad.  

Å Libertad de cátedra.  

Å Convivencia  
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PROPÓSITOS  DEL PGI 2009-2012 

 

General 

 

Establecer las directrices que orientarán la gestión rectoral en el período 2009 ï 

2012, de tal manera que las distintas unidades ï académico administrativas de la 

Universidad, articulen su gestión y establezcan las correspondientes acciones de 

crecimiento, en torno a un proyecto común de desarrollo institucional; 

considerando el compromiso social al que se debe la Universidad, las dinámicas 

propias del contexto y la escasez de recursos.  

 

Específicos 

  

Concretar acciones consistentes con las fases de ejecución del PDI 2005 ï 2020, 

que permitan de manera armónica y ordenada, sentar las bases para la 

consolidación de la Universidad de los Llanos, hacia su reconocimiento por parte 

de la sociedad, los organismos de inspección y vigilancia de servicio de educación 

superior y las comunidades académicas nacionales e internacionales, por la 

excelencia académica. 

 

Orientar la ejecución de los recursos, de tal manera que se priorice la inversión, en 

aquellos aspectos que contribuyan a potenciar y cualificar las condiciones exigidas 

por el Sistema de Educación Superior, para el reconocimiento de alta calidad. 
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1. LINEA DEL PLAN DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 2009-2012 

 

En el Plan de Gestión Institucional hay cuatro Políticas fundamentales que son:  

 

 Modernización Académica 

 Modernización Administrativa y Organizacional 

 Aseguramiento de la Calidad Institucional 

 Universidad y Entorno. 

 

 
 

La Universidad de cara a la sociedad, asume un compromiso ético consigo misma 

y con el entorno, colocando de relieve la necesidad de generar espacios de 

diálogo e interlocución permanente con diferentes sectores o estamentos de la 

institución y de la sociedad, con el propósito de fortalecerse académicamente, 

contribuir a la construcción de redes de confianza; elemento fundamental de la 

gestión transparente y aportar pertinentemente al desarrollo regional y nacional.  

 

La herramienta de planeación aquí concebida, se fundamenta en cuatro políticas 

que orientarán la gestión en el período 2009 ï 2012, hacia la materialización de 

las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional, concretamente de 

aquellas formuladas y aún no alcanzadas, en el corto plazo, encaminadas a la 

optimización cualitativa y aquellas de mediano plazo, establecidas dentro del 

objetivo de consolidar el Modelo Investigativo.  La necesaria articulación y 
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coherencia de la planeación y de la gestión, permitirá encauzar y priorizar, la 

ejecución de los recursos, de tal manera que impacten en escenarios estratégicos 

del devenir institucional y potencien su desarrollo académico. 

 

Tabla 1. Estructura del Plan de Gestión Institucional 2009-2012 
 

NOMBRE DE LA 

POLITICA 

Nº DE 

ESTRATEGIAS 

Nº 

PROGRAMAS 

Nº  

SUBPROGRA-

MAS 

Nº 

METAS 

Modernización 

Académica 
5 10 23 36 

Modernización 

Administrativa y 

Organizacional 

5 10 14 51 

Aseguramiento de 

la calidad 
3 3 3 4 

Universidad y 

Entorno   
2 4 9 16 

TOTALES 15 27 49 107 
 

El Plan de Gestión Institucional lo conforman 4 Políticas, 15 Estrategias, 27 

Programas, 49 Subprogramas y 107 Metas. 
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1.1 POLÍTICA 1 MODERNIZACIÓN ACADÉMICA 
 

La Política de Modernización Académica, es el punto de partida del panorama de 

gestión en este período. Fundamentalmente, se postula la necesidad de 

consolidar, sobre la base del recurso humano, el desarrollo de las funciones 

sustantivas. El estamento docente, como parte de la comunidad académica y dado 

su papel en el desarrollo de pensamiento crítico y en la trasmisión y construcción 

de conocimiento, debe ser fortalecido a través del incremento de la base de 

profesores tiempo completo con que hoy cuenta la Universidad, la formación 

permanente acorde con necesidades y estrategias institucionales de cualificación 

y la adopción de una política de relevo generacional, que incorpore estudiantes 

destacados en el proceso de formación y jóvenes talentos con un alto nivel de 

formación.  

 

Tabla 2. Estructura política 1 modernización académica 

 

POLITICA: 1 MODERNIZACION ACADEMICA 

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 
Nº 

PROGRAMAS 

Nº  

SUBPROGRAMAS 
Nº METAS 

1.1 Fortalecimiento del recurso 

humano para el desarrollo de 

las funciones sustantivas 

2 4 8 

1.2 Actualización curricular en 

diálogo permanente con la 

comunidad académica y el 

contexto 

2 4 5 

1.3 Desarrollo de la ciencia, la 

tecnología y la innovación 
2 7 9 

1.4 Preparación del estudiante 

para la inserción exitosa en el 

proceso de formación 

1 4 5 

1.5 Diversificación y 

ampliación de la cobertura 

académica como respuesta y 

potencialización del desarrollo 

3 4 9 

TOTAL 10 23 36 
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Tabla 3. Avances de la política 1 
 

POLITICA: 1 MODERNIZACION ACADEMICA 

METAS 

PROYECTADAS                     

PGI  

METAS 

CUMPLIDAS 

METAS EN 

EJECUCION 

METAS SIN 

AVANCE 

% 

CUMPLIMIENTO 

DE LA POLITICA 

36 27 9 0 75% 

 

El cuadro anterior permite evidenciar un avance del 75 % de cumplimiento en la 

Política de Modernización Académica, lo que indica que de las 36 metas 

proyectadas, 9 se encuentran en ejecución y 27 se cumplieron. 

 

Evidencias 

 

Meta Incrementar el apoyo a la formación en maestrías y doctorados a los 

docentes de planta. (Cumplida) 

 

Se apoyó en la formación a 9 docentes de planta en el periodo:  

 

Å 5 docentes de planta que est§n cursando formaci·n en Doctorado 

Å 4 docentes de planta que est§n cursando formaci·n a nivel de Maestr²a.  
 

Meta 1. Gestionar la adopción del sistema de estímulos que permita exaltar 

el desempeño docente bajo criterios de idoneidad, compromiso y aporte al 

desarrollo institucional. (Cumplida) 
 

Å El d²a 24 de mayo, se presentaron ante el Consejo Acad®mico los instrumentos 

de evaluación de desempeño docente diseñados y analizados al interior del 

comité, con estos nuevos instrumentos se pretende una mayor objetividad en la 

evaluación, así mismo se busca precisar el compromiso de cada uno de los 

docentes con el ente académico y las necesidades de formación. 
 

Å El Consejo Académico mediante Resolución No. 046 el 28 de junio, aprueba 

establece los instrumentos de evaluación del desempeño docente. 
 

 

Meta.  Gestionar la creación del cargo de dirección curricular en armonía 

con el acuerdo 04 de 2009 y el acuerdo 015 de 2003. (Cumplida) 

 

Å Mediante Acuerdo Superior No. 001 de 2010 se crea el cargo de Director 
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General de Currículo, adscrito a la Vicerrectoría Académica 

 

Meta.  Diversificar e incrementar la investigación a partir del intercambio con 

comunidades académicas. (Cumplida) 
 

Å A trav®s del IIOC y con miras al cumplimiento de la misi·n de la Universidad y 

del Plan de Acción propuesto, se ha apoyado la participación de docentes en 

eventos científicos donde se han podido presentar 5 ponencias a nivel  

internacional y 1 a nivel nacional como resultado de proyectos de investigación, 

permitiendo además la actualización e intercambio de conocimientos de los 

investigadores. 

 

Å A trav®s de la Direcci·n General de Investigaciones, se apoy· la participaci·n de 

docentes en eventos científicos logrando la presentación de resultados de 

proyectos de investigación en 8 ponencias a nivel internacional y 4 a nivel nacional 

durante el segundo semestre de 2010. Cumpliendo de esta manera el 100% de la 

meta propuesta al inicio de la presente vigencia.  

 

 
 

Meta.  Fortalecer el sistema de publicaciones en términos de organización, 

administración y recursos. (Cumplida) 
 

Se publicó la Revista Orinoquia volumen Nº13-1 como medio de divulgación de los 

resultados de investigaciones. 
 

Å Se realizó la publicación de la Revista Orinoquia volumen Nº14-1 y se gestionó la 

contratación para la edición del Vol.14 Nº 2. Igualmente se envió a evaluación dos 

manuscritos resultados de proyectos de investigación con el fin de ser publicados 

como libros. 
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Å Se generó en promedio 1 libro de texto, producto de la investigación por 

Facultad, considerados por el CARP para la asignación de puntaje año 
 

  
 

Meta.  Incidir en la toma de decisiones de los renglones productivos, 

sociales, ambientales de la región a partir de la generación de nuevo 

conocimiento. (Cumplida) 
 

Å Se apoy· la ejecuci·n y realiz· el seguimiento de 81 proyectos que se 

encuentran actualmente en desarrollo y algunos en proceso de finalización 
 

Å En el segundo semestre de 2010 se realizaron dos convocatorias dirigidas a 

estudiantes de pregrado de la Universidad y Profesores o estudiantes de Maestría 

y Doctorado, con una participación de 13 Proyectos de Investigación que fueron 

sometidos a evaluación de Pares Académicos en su mayoría externos a la 

Universidad, de los cuales 11 fueron aprobados para su financiación económica. 
 

Meta.  Promover la participación de los estudiantes en los espacios 

académicos en donde se desarrolla la investigación. (Cumplida) 
 

Å Para el fortalecimiento en la formaci·n de los docentes y estudiantes como 

generadores de conocimiento, se avaló la participación de docentes y egresados 

en las siguientes convocatorias de Colciencias: 
 

V Convocatoria Nacional para estudios de doctorado en el exterior ï año 2010  

(10 candidatos). 

V Convocatoria Nacional para estudios de doctorado en Colombia ï año 2010  (1 

candidato). 

     Convocatoria Nacional para el programa Jóvenes investigadores e innovadores         

     2010 (9 Candidatos). 
 

Å Se consolidaron grupos de investigaci·n y se registraron en la plataforma 
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ScienTI de Colciencias: CEGER, IMASA, ELITE, STEBIOL-GLYCOSIDOS 

ORGANICOS, CREATIVIDAD E INNOVACION EMPRESARIAL y GÉNERO E 

INNOVACIÓN. 

 

    
 

Meta. Generar escenarios que contribuyan  a potenciar  la creatividad, la 

innovación y el pensamiento estratégico del estudiante. (Cumplida) 

 

Å La Oficina de Bienestar Institucional ofreci· 17 cursos orientados a la reflexi·n y 

potenciación del estudiante en el mundo laboral, empresarial y científico. 

 

   
 

Meta. Fomentar la participación de estudiantes en actividades físicas y 

culturales. (Cumplida) 
 

Å 1010 estudiantes participaron en actividades deportivas, l¼dicas, culturales al 

año. 
 

Å Se ofrecen 16 disciplinas deportivas dirigidas a la comunidad Universitaria y 8 

disciplinas artísticas. 
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Meta.  Incrementar la oferta educativa en pregrado profesional. (Cumplida) 
 

En el periodo 2010 se abren los 16 programas de pregrado registrados ante el 

SNIES y la Tecnología en Regencia y Farmacia. 
 

Están en construcción las siguientes propuestas curriculares: 
 

V Licenciatura en Lenguas Modernas Español, Inglés 

V Recreación, Turismo y Gestión Cultural. 
 

Meta 1.  Disponer de programas académicos para ofrecerlos directamente en 

otros municipios y departamentos de la región. (Cumplida) 
 

Å Mediante Acuerdo Académico No. 009 de 2010, se autoriza la aplicación del 

Acuerdo Académico No. 014 de 2007 al desarrollo de los cursos que aplican 

metodologías de aprendizaje activo de los programas de grado ofrecidos por la 

Universidad de los Llanos en los CERES. 
 

Å Se desarrolló la Especialización de Gerencia de Proyectos en el Ceres Rio meta 

y la Cuarta cohorte en el Ceres Piedemonte-Centro. 
 

Å En Pregrado se ampli· la cobertura en el Ceres R²o Ariari y en convenio con el 

municipio de San Martin con el programa de salud ocupacional y la tercera cohorte 

en el Ceres Piedemonte Centro. 
 

Å Se ampli· la oferta con la apertura en el Ceres La Macarena de San Juan de 

Arama del programa de Pedagogía Infantil, de igual forma En el Ceres Rioariari y 

Makú de San José del Guaviare, se abrió la cuarta cohorte de contaduría pública  

en la modalidad de presencial concentrada. 
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1.2 POLÍTICA 2 MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL 
 

La Política de Modernización Administrativa y Organizacional, se define 

igualmente como estrategia, el desarrollo de la infraestructura física de la 

universidad, acorde con las actuales necesidades, con la proyección del 

crecimiento académico y en armonía con las condiciones del entorno, dando 

prioridad a la culminación de obras físicas en curso, las acciones preliminares y 

necesarias, para el crecimiento físico, de manera ordenada y planificada y la 

inversión en el mantenimiento de la planta física existente.  

 

Finalmente, se señala como estrategia, en esta orientación de programas, la 

disposición de infraestructura tecnológica, dotación de equipos y medios de apoyo, 

para el desarrollo institucional, estableciendo como necesario, para la inversión en 

este aspecto, la definición de un plan de adquisiciones para la renovación de 

equipos, entre otros aspectos. 

 

Tabla 4. Estructura política 2 modernización administrativa y organizacional 
 

POLITICA: 2 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL 

NOMBRE DE LA 

ESTRATEGIA 

Nº 

PROGRAMAS 

Nº  

SUBPROGRAMAS 
Nº METAS 

2.1  Gestión eficaz y 

eficiente de la 

administración académica 

5 7 24 

.2  Fortalecimiento 

financiero de Unillanos 
1 1 8 

2.3  Desarrollo de la 

infraestructura física 
1 1 9 

2.4  Infraestructura 

tecnológica y dotación de 

equipos para el desarrollo 

institucional 

2 4 9 

2.5 Plan de mantenimiento 

institucional 
1 1 9 

TOTAL 10 14 51 
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Tabla 5. Avances de la política 2 
 

POLITICA: 2 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL 

METAS 

PROYECTADAS                     

PGI  

METAS 

CUMPLIDAS 

METAS EN 

EJECUCION 

METAS SIN 

AVANCE 

% 

CUMPLIMIENTO 

DE LA POLITICA 

51 31 20 0 61% 

Fuente: Control Interno   
 

El cuadro anterior permite evidenciar un avance del 61% de cumplimiento en la 

Política de Modernización Administrativa y Organizacional, lo que indica que de las 

51 metas proyectadas, 20 se encuentran en ejecución y 31 ya se cumplieron. 
 

Evidencias  

 

Meta. Realizar permanente jornadas de retroalimentación sobre la operación 

de los procesos  y procedimientos. (Cumplida) 

 

Å Se realizaron  jornadas permanentes  de revisi·n de los manuales ajustando los 

cambios necesarios. 

 

ÅEn el Plan de Acción 2011, se realizaran los ajustes y medirán las 

recomendaciones formuladas en la fase inicial del proceso. Se continúo con la 

revisión y aplicación de los manuales. 
 

Meta.  Capacitar a decanos, directores de centro, programas, inst. En temas 

como contratación, convenios, tramite de cuentas, fuentes de 

financiamiento. (Cumplida) 
 

Å Se realizaron 5 capacitaciones a los Directores de Centro de Proyecci·n Social 

de cada Facultad sobre documentación necesaria que se debe entregar a los 

supervisores de convenios. 
 

Meta.  Contribuir al desarrollo de un ambiente laboral armónico, solidario, 

incluyente y comprometido. (Cumplida) 
 

Å La divisi·n de Servicios Administrativos realiz· cuatro eventos sobre trabajo en 

equipo. 
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Meta.  Establecer las regulaciones internas que permitan actualizar los 

procesos y la funcionalidad institucional. (Cumplida) 

 

Actuaciones desde el Consejo Académico. A través de este cuerpo colegiado se 

tramitaron los siguientes actos administrativos: 

 

Definición de planes de estudio de los programas de posgrado: 

Å Acuerdo Acad®mico No. 016 Por el cual se define el plan de estudios del 

Programa de Maestría en Sistema Sostenible de Salud - Producción Animal 

Tropical. 

 

Å Acuerdo Acad®mico No. 022 Por el cual se define el plan de estudios del 

programa de maestría en Producción Tropical Sostenible 
 

Definición o Modificación de planes de estudio de programas profesionales: 
 

Å Acuerdo Acad®mico No. 015 Por el cual se modifica el Art²culo primero del 

Acuerdo Académico No. 001 de 2007, e lo que tiene que ver con el Tipo de 

algunos cursos del plan de estudios del Programa de Medicina Veterinaria y 

Zootecnia. 

 

Å Acuerdo Acad®mico No. 025 Por el cual se define el plan de estudios del 

programa profesional de Licenciatura en Pedagogía Infantil de conformidad con lo 

establecido en el Artículo Cuarto del Acuerdo Superior No. 007 de 2002. 

 

Å Acuerdo Acad®mico No. 026 Por el cual se define el plan de estudios del 

programa profesional de Licenciatura en matemáticas y Física de conformidad con 

lo establecido en el Artículo Cuarto del Acuerdo Superior No. 007 de 2002. 
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Meta. Formular por facultad un plan de acción anual que incluya (vinculación 

docente, vinculación de apoyo administrativo, plan de practicas, plan de 

actualización docente,  requerimiento de monitores, materiales e insumos de 

funcionamiento). (Cumplida) 

 

Å Se elabor· Plan de acci·n para cada plan de estudios, en el primer semestre se 

cubrieron todas las necesidades mediante consejos de facultad, para el segundo 

semestre se realizaron los requerimientos correspondientes a monitores,  plan de 

prácticas y vinculación de apoyo administrativo, materiales e insumos. 

 

Meta.  Formular por facultad un plan de oferta de bienes y servicios. 

(Cumplida) 

 

Å Se realiz· proyecci·n de los costos de los servicios prestados por los 

laboratorios de la facultad para poder consolidar de manera eficiente el portafolio. 

 

Å En la facultad de Ciencias Econ·micas se aprob· el proyecto consultorio 

empresarial y unidad de emprendimiento por parte del consejo institucional de 

proyección social con sus respectivos portafolios. 

 

Å En la facultad de Ciencias de la Salud se elabor· de un portafolio general  de la 

universidad donde están incluidas  la oferta de bienes y servicios de las 

Facultades, 

 

Meta. Realizar jornadas de capacitación sobre la formulación de proyectos 

de inversión. (Cumplida) 

 

Se programaron 4 capacitaciones y se ejecutaron 4 capacitaciones, en los 

siguientes temáticos: 

 

 Aplicación de herramientas de identificación de problemas que originan a 

un proyecto. 

 Conceptos teóricos de proyectos. 

 Preparación de proyectos. 

 Utilización de la ficha BPUNI. 
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Meta.  Gestionar  el recaudo del acuerdo de pago  con la  Gobernación del 

Meta firmado el 16 de enero de 2007  por  la suma de 3870 millones,  por 

concepto de  deuda de recursos de regalías. (Cumplida) 

 

Å Para el 2010 la Gobernaci·n del Meta pago la Universidad de los Llanos              

$ 3.870 millones. 
 

Meta. Culminar la siguiente fase del edificio de aulas en la sede san Antonio. 

(Cumplida) 
 

Se culmino satisfactoriamente el edificio de aulas en la Sede San Antonio- 

Instalaciones habilitadas. 
 

  
 

Meta.  Gestionar recursos con entes externos para llevar a cabo el plan de 

manejo de aguas residuales. (Cumplida) 

 

Å Se gestion· ante la Gobernaci·n del Meta la aprobaci·n del proyecto pera llevar 

a cabo el plan de manejo de aguas residuales de la sede Barcelona por valor de 

$1.222.722.492.   
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Meta.  Adecuar las instalaciones de la Sede Restrepo para llevar a cabo 

proyectos específicos de proyección social. (Cumplida) 
 

Å Las instalaciones de la Sede Restrepo se adecuaron y habilitaron para llevar a 

cabo  los proyectos de Proyección Social.  
 

Meta.  Habilitar nuevas salas de internet para el uso de los estudiantes. 

(Cumplida) 
  

Se habilitaron 6 salas de internet en la sede Barcelona y 3 en la sede San Antonio.  
 

Meta.  Actualizar en un 15% el inventario de las colecciones bibliográficas de 

texto y virtuales. (Cumplida) 
 

Å Evaluaci·n, selecci·n y adquisici·n de material bibliogr§fico en formato impreso 

por valor de $90 millones. Se realizó el proceso de compra en el marco de la Feria 

Internacional de Bogotá (agosto 2010), para apoyo a los programas de pregrado y 

especializaciones, para un total de 1800 libros. 
 

Å Renovaci·n y pago por un a¶o a las bases de datos en l²nea E-Libro Ebrary, 

Proquest y Doyma por valor de $71.500 mil. 
 

     
 

Meta.  Adquisición de textos básicos para los nuevos programas. (Cumplida) 
 

Se realizó una visita a la Feria del Libro en Bogotá y se hizo una inversión por 

valor de $12.000.000 en libros para los programas de la facultad. 

Se realizó la adquisición de textos por un valor de $6.000.000. 
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1.3 POLÍTICA 3 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL. 
 

La política de Aseguramiento de la Calidad, establece como estrategias, la 

acreditación académica de calidad, orientada a la refrendación del reconocimiento 

de alta calidad, obtenido por la Universidad, respecto de tres de sus programas 

académicos y a la acreditación académica de por lo menos uno nuevo. Así mismo, 

a obtener el registro calificado de todos los programas que pretenda ofertar y a 

renovar aquellos que se encuentren en términos para hacerlo.  
 

La calidad institucional en lo académico, necesariamente requiere como 

estrategia, dentro del propósito de asegurar la calidad, la obtención del certificado 

de calidad del sistema, bajo la norma técnica de calidad y el desarrollo del modelo 

estándar de control interno MECI, así como la certificación de sus medios de 

apoyo académico, de tal forma, que en la venta de bienes y servicios, la 

Universidad de los Llanos, pueda competir con estándares de calidad.  
 

Tabla 6. Estructura política 3 Aseguramiento de la calidad institucional 
 

POLITICA 3 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL 

NOMBRE DE LA 

ESTRATEGIA 

Nº 

PROGRAMAS 

Nº  

SUBPROGRAMAS 
Nº METAS 

3.1 Acreditación 
académica de calidad 

1 1 2 

3.2  Certificación del 
Sistema de Gestión de 
Calidad 

1 1 1 

3.3  Certificación de 
Medios de Apoyo 
Académico 

1 1 1 

TOTAL 3 3 4 
 

 

Tabla 7. Avances de la política 3 
 

POLITICA: 3 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL 

METAS 
PROYECTADAS                     

PGI  

METAS 
CUMPLIDAS 

METAS EN 
EJECUCION 

METAS SIN 
AVANCE 

% 
CUMPLIMIENTO 
DE LA POLITICA 

4 0 4 0 50% 
 

El cuadro anterior permite evidenciar un avance del 50% de cumplimiento en la 

Política de Aseguramiento de la Calidad, lo que indica que las 4 metas 
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proyectadas se encuentran en proceso ejecución. 
 

Evidencias 
 

Meta. Obtener y renovar la acreditación voluntaria de alta calidad ante la 

consejo nacional de acreditación. 
 

De los tres programas proyectados para la renovación de acreditación de alta 

calidad ya se ha enviado documentos de Medicina Veterinaria y Zootecnia y esta a 

espera de visita y respuesta del CNA, el de enfermería en mayo según 

cronograma del CNA se enviara la documentación para esperar que se fije fecha 

de vista por parte del CNA y en septiembre se hará el mismo proceso para 

Ingeniería Agronómica pero para consecución del 100% de la meta es necesario 

llevar a cabo todo el proceso de autoevaluación. 
 

Con respecto a los programas que obtienen por primera vez acreditación de alta 

calidad se puede decir que de los 13 programas con registro calificado sin 

acreditación de alta calidad, se realizo el proceso completo de autoevaluación al 

programa de administración de empresas y economía y cuyo resultado de 

autoevaluación arrojo que no se encontraban en las condiciones necesarias para 

aplicar a la acreditación de alta calidad, estos informes ya se encuentran 

disponibles en la secretaría técnica de acreditación. 
 

    
 

Meta. Obtener y renovar el registro calificado de programas ante la comisión 

nacional de certificación de educación superior. 
 

Referente a los programas de posgrado hoy se cuentan con 16 programas de 

posgrado con registro calificado y otros tres se encuentran en proceso de 

adquirirlo en donde el único paso que hace falta es el envió de las fichas SACES 

para el CNA. 

Del indicador meta de número de programas de pregrado con registro calificado se 
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tienen ya 17 programas con registro calificado cumpliendo en su totalidad este 

indicador meta. 

Ya la renovación de los registros esta mas sujeta a las fechas dispuestas por el 

CNA y hasta el momento se ha cumplido de manera estricta con el calendario para 

la renovación dispuesto en las agendas de trabajo de la oficina de acreditación. 
  

   
 

Meta. Gestionar la certificación de calidad de los procesos en NTC GP, MECI 

Y SISTEDA. 
 

El cumplimiento de la meta no se alcanzara hasta que se realice la gestión ante un 

ente certificador, es de aclarar que en esta meta se han realizado esfuerzos 

significativos por llevar a cabo cada una de la etapas que componen un sistema 

integrado de gestión. Por otra parte se debe resaltar, que entre el mes de 

septiembre y diciembre de 2010 se llevaron a cado 12 jornadas de capacitación, 

donde se involucraron los funcionarios de la universidad. 
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1.4 POLÍTICA 4 UNIVERSIDAD Y ENTORNO 

 

En este orden de ideas, se postula finalmente como política, ñUniversidad y 

Entornoò, indicando dentro de las estrategias para la concreción de la misma, la 

presencia y reconocimiento institucional, a través de su participación en 

escenarios de definición de política pública de la región, en el liderazgo en la 

solución de problemáticas regionales, en la apertura de espacios de intercambio 

de sus desarrollos académicos, en el desarrollo de proyectos de intervención 

social focalizada, en el acceso de estudiantes a la educación superior, a través de 

la articulación de la educación básica y media y el fortalecimiento de proyectos 

que contribuyan a generación de pensamiento científico, entre otros aspectos.  

En la articulación Universidad ï Entorno, la estrategia ñcompromiso con los 

egresadosò, hace manifiesta la necesidad de la instituci·n, por involucrar 

realmente, como estamento de la comunidad universitaria, al egresado; él es 

quien principalmente permite, a la institución, retroalimentar sus procesos 

académicos y misionales, con el propósito final de entregar a la sociedad, 

profesionales íntegros, competentes y pertinentes a la necesidades y 

proyecciones de desarrollo de la región y del país. Sólo en la medida que la 

Universidad de los Llanos, cuente con la información necesaria, para mantener, en 

primer lugar, canales continuos de comunicación y realizar un adecuado 

seguimiento, podrá identificar la correspondencia entre la formación impartida y el 

desempeño en el medio laboral, para la adecuada toma de decisiones y podrá 

contribuir a la construcción de redes entre los egresados y entre estos y la 

Universidad. 

Tabla 8. Estructura política 4 Universidad y entorno 

 
 

 

POLITICA 4 UNIVERSIDAD Y ENTORNO 

NOMBRE DE LA 

ESTRATEGIA 

Nº 

PROGRAMAS 
Nº  SUBPROGRAMAS Nº METAS 

4,1 Presencia y 

Reconocimiento 

Institucional 

2 6 10 

4.2  Compromiso con 

los Egresados 
2 3 6 

TOTAL 4 9 16 
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Tabla 9. Avances de la política 4 

Fuente: Control Interno   

 

El cuadro anterior permite evidenciar un avance del 69% de cumplimiento en la 

Política Universidad y Entorno, lo que indica que de las 16 metas proyectadas, 11 

se han cumplido y 5 se encuentra en proceso ejecución. 

 

Evidencias 

 

Metas. Participación de la Universidad en Consejos y comités locales, 

regionales y nacionales. (Cumplida) 

 

 Las Facultades a través de sus directores de Escuela y Programas participan 

activamente en las asociaciones Asfamevez, ACTA y Acolia; participación que 

durante el presenta año se ha mantenido. 
  

 Igualmente participación activa en la junta directiva de Parquesoft, en la Red 

regional de Emprendimiento, en la Comisión Regional de empleo, en el consejo 

de planeación de la Semana de la Ciencia y la Tecnología - Gobernación del 

Meta CORPOMETA, ASPROMER, ASFADECO, ASOCIAC. DE 

CONTADORES, ASFACOP, representación de la Universidad y del Programa 

de la Especialización Administración de Negocios en la asamblea nacional de 

ASCOLFA, en la XXVII versión de WACRA CONFERENCE. 
 

 

POLITICA: 4 UNIVERSIDAD Y ENTONO 

METAS 

PROYECTADAS                     

PGI  

METAS 

CUMPLIDAS 

METAS EN 

EJECUCION 

METAS SIN 

AVANCE 

% CUMPLIMIENTO 

DE LA POLITICA 

16 11 5 0 69% 


