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Villavicencio, jueves 14 de Abril de 2016
Desde las 9:30 a.m. hasta las 4:00 p.m.
Sala de Juntas Eduardo Carranza sede Barcelona

EDNA ROCIO VANEGAS RODRiGUEZ, Delegada de la Ministrd de
Educacion Nacional.

CARLOS ALBERTO PABON MENESES, Representante del Presidente
de la Republica

JAIRO IVAN FRIAS CARRENO, Rector.

EDUARDO ALBERTO MARTINEZ B, Representante del Sector
Productivo.

JHON ALEXIS SANABRIA GARZON, Representante de los Egresados.

FERNANDA ISABEL ROJAS RODRIGUEZ, Representante de los
Estudiantes.

JORGE PACHON GARCIA, Representante de los Profesores.

CARLOS ARIEL JIMENEZ OBANDO, Representante de los
Exrectores.

JOSE MILTON PUERTO GAITAN, Secretario General en funciones de
Secretario del Consejo Superior Universitario.

YENIFER LOREN SUAREZ, Profesional de Apoyo

MARIA LUISA PINZON ROCHA, Decana de la Faculta de Ciencias de

la Salud. /

MONICA SILVA QUICENO, Decana de la Facultad de Basicas e

Ingenieria.

RAFAEL OSPINA INFANTE, Decano de la Facultad de Ciencias

Econdmicas.

MANUEL EDUARDO HOZMAN MORA, Decano de la Facultad de

Ciencias Humanas y de la Educacion.

PABLO EMILIO CRUZ CASALLAS, Decano de la Facultad de

Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales.

CLAUDIO JAVIER CRIOLLO, Jefe de la Oficina de Planeacion. \/
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ORDEN DEL DIA
1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

2. INFORMES DEL RECTOR.
3. PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2016 — 2018.

4. PRESENTACION DE LA DELEGADA DE LA MINISTRA DE EDUCACION
NACIONAL.

5. APROBACION DE ACTA
5.1 ActaNo 004 del 17 y 25 de febrero de 2016.
6. PRESENTACION DE INFORMES

6.1 Presentacion de informe por parte de la Oficina del PREU.
6.2 Presentacion de informe de la Clinica Veterinaria.
6.3 Presentacion de informe de las Comisiones de Estudio.

6. RESOLUCIONES SUPERIORES

6.1 Por la cual se aprueban los Estados Financieros de la Universidad de los Llanos,
correspondientes a la vigencia fiscal del afio 2015.

6.2 Por la cual se adicionan excedentes economicos sin destinacion especifica al
Presupuesto de Rentas, Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento con
Recursos Propios de la Universidad de los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015.

6.3 Por medio del cual se autoriza al Rector utilizar recursos de la estampilla y realizar

la adecuacion del laboratorio de Biologia Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria,
Universidad de los Llanos (Actualizacion). ,

6.4 Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE y realizar la
adecuacion del Laboratorio de Simulacion y desarrollo de habilidades Clinicas y
Farmacéuticas de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de los Llanos.

6.5 Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE vy realizar la
dotacion del Laboratorio de Simulacidn financiera de la Facultad de Ciencias |
Econdmicas, sede San Antonio Universidad de los Llanos. \/ 4
6.6 Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE y realizar 1

dotacion de aulas especializadas de la Facuitad de Ciencias Humanas y de la Educacigny
PEC. /
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7. CORRESPONDENCIA
8. PROPOSICIONES Y VARIOS

INICIO DE LA SESION

Presidi6 la sesion el doctor Carlos Alberto Pabon Meneses, Delegado del Presidente de la
Republica de Colombia.

El Secretario informoé que el vuelo de la Doctora Edna Vanegas se encuentra retrasado por mal
tiempo y solicito que el doctor Pabdn inicie la presente sesion.

El Representante propuso priorizar la agenda por cuanto los temas a tratar son muy extensos y
se deberia dividir la sesion en dos partes dando inicio a la presentacién del Plan de Accion
Institucional 2016 — 2018 y las dos Resoluciones Superiores “Por la cual se aprueban los
Estados Financieros de la Universidad de los Llanos, correspondientes a la vigencia fiscal del
afio 2015” y “Por la cual se adicionan excedentes econdmicos sin destinacion especifica al
Presupuesto de Rentas, Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento con
Recursos Propios de 1a Universidad de los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015”. /

La Representante de los Estudiantes manifesté que la presentacion que estd a cargo de la

Delegada quede para la proxima sesion. Asi mismo solicita que el punto de correspondencia
sea priorizada en la primera parte.

Siendo las 9.50 a.m. se incorporé a la sesion la Delegada de la Ministra de Educacion
Nacional doctora Edna Rocio Vanegas y asumié la presidencia.

La Presidente de la sesion considera que se puede realizar la continuacion de la sesion teniendo
en cuenta que al aprobar el orden del dia no se podran adicionar mas puntos.

El Rector sefiald que el punto de informes del Rector sea previsto en la proxima sesion con el
fin de avanzar en la presentacion del Plan de Accidn Institucional.

La Presidente de la sesion sometioé a consideracion la aprobacion del orden del dia con, las
modificaciones expuestas anteriormente.

Conclusion

i
El Consejo Superior Universitario aprobo por unanimidad la aprobacion del orden del duﬁ’
con las modificaciones y solicitudes expuestas anteriormente.

J ,\
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ORDEN DEL DiA (MODIFICADO)

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

2. PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2016 — 2018.

3. RESOLUCIONES SUPERIORES

3.1 Por la cual se aprueban los Estados Financieros de la Universidad de los Llanos,
correspondientes a la vigencia fiscal del afio 2015.

3.2 Por la cual se adicionan excedentes econdmicos sin destinacion especifica al
Presupuesto de Rentas, Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento con
Recursos Propios de la Universidad de los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015.

3.3 Por medio del cual se autoriza al Rector utilizar recursos de la estampilla y realizar
la adecuacion del laboratorio de Biologia Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria,
Universidad de los Llanos (Actualizacion).

3.4 Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE vy realizar la
adecuacion del Laboratorio de Simulacion y desarrollo de habilidades Clinicas y
Farmacéuticas de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de los Llanos.
3.5 Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE vy realizar la
dotacion del Laboratorio de Simulacién financiera de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, sede San Antonio Universidad de los Llanos.

3.6 Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE vy realizar la
dotacién de aulas especializadas de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion

/

g.lj;C.Aprobacién del Plan de Fomento de la Calidad

4. CORRESPONDENCIA

5. PROPOSICIONES Y VARIOS

6.  APROBACION DE ACTA
6.1 Acta No 004 del 17 y 25 de febrero de 2016.

7. PRESENTACION DE INFORMES o
7.1 Presentacion de informe por parte de la Oficina del PREU. {Qg\///

7.2 Presentacion de informe de la Clinica Veterinaria. 1
7.3 Presentacion de informe de las Comisiones de Estudio. / .

.
v
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8. PRESENTACION DE LA DELEGADA DE LA MINISTRA DE EDUCACION
NACIONAL.

9. INFORMES DEL RECTOR.

DESARROLLO DE LA SESION
1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Presidente de la sesion dejd constancia que revisada la asistencia a la sesién por parte de los
honorables consejeros, existe quérum para sesionar, deliberar y decidir como cotresponde
segun el Estatuto y el Reglamento interno del Consejo Superior Universitario. /

2. PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2016 —2018.

El Representante de los Egresados sefialé que el Acuerdo Superior No 004 de 2009 en su
articulo 28 numeral 4 manifiesta que “En cada periodo rectoral, presentard para la
aprobacion del Consejo Superior Universitario, dentro de los tres meses siguientes a su inicio,
y con las recomendaciones del Consejo Académico, un plan de accion institucional, elaborado
desde las Facultades, el cual debe contar con el aval de Consejo Académico, en concordancia
con el proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo vigente de la Universidad” .

El Rector aclard que el Estatuto General dice que se debe aprobar el plan de accién pero no
sefiala en que tiempo.

La Representante de los Estudiantes coment6 que se podria tomar como referencia la fecha del
envio del plan de accion.

El Secretario sefialdo que la ley también establece que los correos electronicos son actuaciones
que pueden garantizar procesos.

El Representante de los Egresados sefialé que los correos electronicos son comunicaci(;nes
oficiales y en la norma dice que este debe ser presentado al Consejo Superior Universitario para
su respectiva aprobacion y resalta que “No estoy de acuerdo como se esta realizando su
presentacion y solicito se deje constancia en la presente acta”.

El Rector informoé que dentro del Plan de Accion Institucional 2016 — 2018 el cual denomind

“Unillanos: motor del desarrollo humano de la Orinoquia y de la construccidon de paz” y dentro
del cual contemplo:

/Q/
v" Unillanos no puede marginarse de la realidad nacional, ni de las dinamica
socioecondomicas, ambientales, culturales y tecnoldgicas de la region.
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v Por su caracter académico y su capacidad investigativa la Unillanos debe dirigir sus
esfuerzos hacia el propdsito de aportar a los procesos de construccion de una mejor
sociedad, desde la generacion de conocimiento y la formacion de seres humanos

v" Las actuales condiciones del pais, como la posibilidad cierta y cercana de un acuerdo
de paz con fuerzas insurgentes, repercute directamente en la Orinoquia, y debe tener en
la Unillanos un aliado estratégico en el postconflicto

v" Las condiciones econdmicas de la region originadas en el descenso abrupto de ingresos
por concepto de regalias que incide negativamente en toda la sociedad, son un reto para
que la investigacion, la formacion de calidad y la proyeccién social formulen
propuestas de alternativas socioecondomicas tendientes a mejorar las condiciones de
vida de la comunidad.

v" El deterioro del medio ambiente de la Orinoquia exige planteamientos y propuestas de
Unillanos, con el fin de aportar a su recuperacion y frenar su devastacion. .

v’ Estas tareas deben estar en la mira del quehacer de la academia, a través del
fortalecimiento de todos sus estamentos, sin exclusiones ni privilegios, focalizando
recursos hacia la Acreditacion Institucional.

v Bajo los anteriores planteamientos, el presente Plan de Accidn Institucional 2016 -
2018, se sustenta en lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion, en directrices
del Proyecto Educativo Institucional PEI, en preceptos del Plan de Desartbllo
Institucional PDI y en los programas de gobierno de rectoria y de decanos, segun el
Acuerdo Superior de No 004 2009, emanado del Consejo Superior Universitario.

v/

a
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S¢ retoma el objetive genersl del Plan de Desarrollo Institucional POI v se plantes este
proposito como "olcontor en 2018 lo Acreditucidn Institucionol de Alte Colided pore o
Universidod de los Lionos”,

2. EIES ESTRATEGICOS ‘ ‘
2.1 Focalizacion de recursos hacia 1a acreditacion institucional

Claramente se advierte que fa razdn de ser de la Universidad 'de fos Lianos es 1s sociedad v,
dentro de elfa, sus estudiantes, Por tanto, deben realizarse todos los esfuerzos posibles para
entregaries una formacion académica e investigativa de la mas alts calidad, buscando dotara
la sociedad colombiana de profesionales con formaciGn integral, bumanistica, sensibilided
social y compromise para trabajar por el bien de la comunidad. £l mejor mecanismo iddnep
para cumplic este proposito ey acreditar la institucion con oy estdndares de alta calidad gue
fijw ¢l Ministerio de Educacion Nacional, a través del Consejo Nacional de Acreditacidn CNA,

Para ello, se dispondrdn en este periodo rectoral los recursos bumanos, financieros, fisicos v
tecnoldgicos que poses o adquiera la Universidad de los Llanos, pars dirigirlos hacia ¢
proposito central do lograr acreditacion eo of allo 2018 & partic de las fortaleras existentes de
contar con cuatro programas académicos acreditados de alta calidad CNA v Ia renovacion de
s pertificacion de procesos institucionales del Sistema Integrado de Gestidn, bajo Jas normas
técnicas NTCGPI1000 ¢ 1I50:9001, otorgadas por ICONTEC.

2.2 uﬁmw Institucional ¢ insercién al proceso de postacuerdo y mmﬁn de par ; v

LaUniversidad de los Llanos se convertind en actor principal, desde su misién, de los proceses
encaminados 2 1a construccion de paz en el territoric de fa Ovinoguia, una vez se firmen los
acuerdos con 108 grupos insurgentes.

Mediante esta estrategia, 13 comunidad académica  estudiantes-profesores, junto con
personal administrativo, priorizardn la identificacién y presentacion de soluciones de corto, ;
mediano y large plazo frente 3 las problemiticas de la regidn relationadas con 168 procesos
de construccion de paz en el territorio, en armonis con las politicas nacionales y

depurtamentales que Se traven en materia, oy ¢l marco de Jos acuerdos alcsniados con la
insurgencia. : : i

Para tal fin, la investigacion, la pertinencia curricular v ia proveccidn social, sevan valiosos
instrumentos puestos al servicio de fa comunidad de 1a region & través de sus estudiantes,
profesores y egresados, apoyados permanentemente por la estructura administrativa,

2.3 Cultura de Ia planeacién en la gestién educativa

Es un eje importante para alcanzar altos niveles de coherencia gerencisl en of ciclo de ia
planeacion -accidn ~comirol de acciones y recursos, en ¢ marco de un buen goblerng
universitario ovidntado por los principlos de transparencis, honestidad, eficiencia y eficada
de ks gestidn, en armonia con los postulados gubermamentales do hutha contra fa corrupcion,

En el entendido de que todas las acclones gue realice Ia Universidad de los Lisnos estarin \/ 4
encaminadas a3l mejoramiento de la gestién educativa, como su misidn suprema, serd u\\?
planeacidn scaddmico-administrativa el eje alrededor del cual se tomen las decisiones de Ey
nversion y operen Jos sistemas de administracidn gerencial en Jas que se apoyen ' |
posibilidades institucionales de mejoramiento y expansion de fos servicios educativos, a
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3. POLITICAS

Este plan institucional retoma 1as politicas establecidas en & Proyecto Educativo Institucional
PEL de la Universidad de los Llanos, para facilitar 1a alineacion y armonda entre planes, asi:

3.1 Consolidacién como comunidad académica para el desarrolio
institucional y regional

La comunidad académica universitaria manejard estdndares de calidad que interactian en
los procesos académicos de formacion identificando problemas en 1a region que deben ser
resueltos mediante 13 investigacion para posteriormente proponer, mediante 13
proyeccion social, las soluciones 3l territorio generando pertinencia € impacto social,

3.1.1 Aproplacién de la Misidn, Visidn y Proyecto Educativo Institucional (PEI)

La Mision, Ia Vision y el Proyecto Educativo Institucional PE! deben ser conocidos, apropiados
y manejados con solvencia por toda 1a comunidad vducativa, especialmente estudiantes,
profesores y directivos. 13 importancia de estos elementos de planeacion de largo plazo,
radica en que se conitituyen en la brijula del devenir histérico v orientan fas directrices a
seguir oy b académico v en los soportes administrativos que deben ser consecuentes,

Por esa razdn, la apropiacidn de estos referentes se constituye para esta administracidn en
una politica de alta significacion, en tanto sus estamentos deben conocer muy bien o
proyecto educativo en el cusl estén inmersos, por ello se plantea un programa que garantiza
el objetivo de esta politica. Del mismo modo, estos ejercicios participativos deben
convertirse en la base para ir construyendo de forma participativa el nuevo PEL de Unillanos.
teniendo en cuenta que el actual tiene un horizonte temporal que vence en el 3o 2020,

Programa 1. Pedagogis de s apropiacion institucional]

Para el cumplimiento de este programa se ejecutardn cinco {5) subprogramas que hacen
referencia a la diddctica necesaria para realizar fa socializacidn y apropiacion del PEY, de la
Vision y 1a Mision de la Universidad, separados por facultades teniendo en cuenta el perfil de
los diferentes programas, de sus estudiantes y sus profesores. Un sexto subprograma hace
reterencia a la inclusion de una cétedra o seminario obligatorio sobre PEI, Misién y Vision
institucional y los demds sspectos axiologicos de la Unillanos,

Subprograma 1. Didactica y socializacién en la Facultad de Ciencias de 1a Salud.
Subprograma 2. Didactica y soclalizacion en la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria. .
Subprograma 3. Diddctica y socializacion en la Facultad de Ciencias Econbmicas. ‘V
Subprograma 4. Didéctica y socializacion en la Facultad de Clencias Agropecuarias y RRNN.

\

Subprograma 5. Diddctica y socializacion en la Facultad de Ciencias Humanas, /
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Subprograma 8. Inclusion de la catedra o seminario semestesl MIVIPEL (Misidn, Visién, PEIL

3.1.2 Estudiantes informados y participativos con equidad e Inclusion-

La admision, ks permanencis de los estudiantes en la InstRucidn v el seguimients a s
desarrollo integral s¢ enmarcan en triterips académicos ¥ se expresan en politicas
equitativas y transparentes, contando con sistemas de becas v estimulos que propicien of
ingreso de estudiantes en condicidn wulnerable v estudiantes con capacidades notbrias;
aumentanido su permanencia con calidad y contribuyendo 3 su efectiva graduacion,

Este componente reviste ia mayor importancis para i administracién en este periodo
rectoral, por cusnto es clary y evidente I posicion respecto a que 1a Universidad s debe a
sus estudiantes, pues son ellos el fin mismo de su existencia. Este principio llevs a plantesr Y
aspectos: programiticos  especiales - para otorgar 8 los estudiantés condiciones de
permanencia y culminacion de sus carerss, competitividad, formacion academica @
investigativa y relackin con 5u entorno inmediato. Del mismo modo se busca incrementar oy
niveles de participacion de los estudiantes en of devenir de 1a Unillanos, al tiempo que se
otorgan mecanismo de Inclusidn v equidad.

Programa 2. Participacién estudiantil en ol posteonflicto v la construccion de pas. ; /
L3 Universidad de los Uanos debe convertinse en un actor importante n el proceso de

posteontlicto v construccitn de par en el Meta v 1 Orinoguia. Son Jos estudiantes, gue

vivirdn v determinardn con sus acciones of futuro de estos territorios, quitnes deben

Incorporarse en los procesos socisles, econdmicos; culturales, ambilentales v tecnoldgicos

que Se sucederdn en las prowimas décadus. Por ess razén toda la estructurs académica,

administrative, invastigative y de proyection social priorizard aquelias acciones propias de su

misidn, encaminadas 2 ofrecer todo o apoyo que s Unilanos pueda ofrecer 4 ta sociedad

Hanwea en aste proceso vital para of desarrolis de estos terdtorios,

Subprogroma 1. Jévenes paro o Pax. incluye capacitacion extracurricular, tonvenios y
presencia fuvenil de Unillanog en la construccidn de paz, acorde con s exigencias del
entorng y 1a oferts académica de la institucion,

Subpeogroma 2, Unillanes al municipio. Presencia activa de estudiantes en los municipios de
los departamentos de la Orinoquia, mediante pasantias, ssistencia tonica, apovo @ procesos
productivos, ssesorias de todo orden, convenios interinstitucionales.

Programa 3. Actualizacién extracurricular

£ importante pars kos estudiantes que tengan la oportunidad de acceder 3 nuevos
conocimientos que no estin inmersos dentro de su pensum scadémico. Por ello, s
mealizardn esfucrros tendientes a ampliar € panorama del aprendizale vivendsl, de lv‘

incursion en temdticas de coyuntura y de preparacion optima para afrontar con éxito las.
pruebas de Estado.

7\
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Subprogroma 1. Copacitation, A través de catedras especiales v transitorias, cursos. de

actuatizacion o profundizacion, diplomados, seminarios, foros,

Subprograma 2. Pruebas de Estado, Participacion, apoyo y seguimiento 2 las pruebas de

Estudo, buscando mejorar of rendimiento de log estudiantes en estas pruebas,

Subprograma 3. Intercombios y movilidod estudiontil. Se trata de establecer, reactivar y

voiver operativos convenios con otras instituciones nacionales y extranjeras, con el fin de /

fortalecer 1as capacidades del estudiante y abrirle espacios colturales v una noeva vmérx del
mundo

Programa 4, incremento de la permanencia estudiantil,

Uno de los grandes cuelios de botells de la educatidn supbrior, especialmente la puhim son
los altos indices de desercion escolar, Jo cual frustra of futuro de miles de familias
colombianas y Mwerdm capacidades y tecursos valiosos de jovenes colombianos que
tienen posibilidades de entregarle grandes solucicnes a las problemdticas nacionales ¥
regionales, Este programa busca incrementar los niveles de permanencia estudiantil en la

academia, atacando tas fuentes, los origenes de la desercién, v mymwa tx& condiciones de
sy permanencis en ka institucion. :

Subprogrome 1. Refuerto ocodémico. Detectando las falencias uadémkss en temas bisicos
del aprendizaje y ofreciendo cursos de nivelaciin en Jus mismos,
Subprogramo 2. Apoyos psicosociales y econdmicos. Previo estudio s%wwumi de ¢330 50
reforrardn los apoyos tanto econdmicos como psicosociales que requieran los estudiantes en
~ condiciones especiales de vuinerabilidad, ocasionads por diversos factores que dmm ser
determinados en el referido estudio de caso,
Subprograma 3. Incentivos pora mejoror ¢l “aprenditaje. - Se esxabimriﬂ ‘incentivos
especiales pars aquelios estudiantes de pregrado y de postgrado con alto desempefio
< acadéomico, cultural, cientifico, deportivo, Del mismo. modo 5o incentiva 3 los Totures
estudlantes of disponer de (5} cupos en los programas de pregrado pars ¢l ingreso de
bachilleres con desarrolios destacados a nivel académico, deportive o cultural v de (3} cupos
en Jos programas de pregrado para of ingreso de wmm con mwnmm previos a
nivel técnico. '
Subprograma 4, M&Wﬁmm de recursos de apoyo ai Mm, Se majmmn lay
condiciones de- aprendizaje mediante la dotacion de los-recursos de uptyo » los estudiantes,
tales como lockers o casilleros, materiales didacticos v audiovisuales, éntre otros:
Subprogroma 5. Semanu Culture! Unillanos. E! impulso 3 las expresionss culturales
universitarias son parte integral de su formacidn, v of acceso de los estudisntes » oferta
cultural variada debe ser una de las fareas de 1 sdministeacion, Bl escenario ideal o5 la
reatizacion de una semana cultural que integre sus estamentos, af tiempo que se comvierie
&n un referente institucional y de arraigo para ¢ estudiante,
Subprogramu 6. Segundo idiomo. Diselin ¢ implementacidn de un plan de capatitacion en
segundo idioma,
Subprograma 7. Plan de amnistios para egresados no groduodos. Establecer un plan

amnistias para aguelios estudiantes que formaron parte de fa Universidad, tﬁmﬁﬁm{"\_){
mayoria de requisitos académicos, pero no lograron cbtener ¢l titulo,
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Programa 5, Unillanos interviene #n su entomo,

£s de la mds alta impontancia Ia relacion que debe tener 1a academia con ef entorno en
cual actda. Los estudiantes deben, desde su procesa de formacion, involucrarse y aportar
desde ¢ conotimiento, ta dentia v 1a innovacidn en los procesos sociales, econdmicoy,
culturales, ambientales, tecnologicos y humanos que inciden en el desarrolio de su territorio,

Subprogramu 3, interaccidn empresarial, Hace referencia & 1o suscripcion de convenios con
gremios y empresss, buscando la interaccion de fa academia con todos los sectores
Subprograme 2. Cooperacion interinstitucional. Suscripcibn de convenios von entidades
publicas locales, departamentales y nacionales, asi tomo con la comunidad intermacional.
Subprogroma 3, Unidodes de emprendimiento. Creacion y consolidacion de unidsdes de
emprendimiento para estudiantes de todos los programas. Crear empresa como objetivo ¢
profesional,

Subprograma 4. Consultorios especiolitados para la comunidad. L3 omunidad requiere con
frecusncia o aporte académico para solucionar problemas colidianos, o mejorsr sus
condiciones de vida, Una de las respuestas de 1 Unillanos son los consultorios empresariales,
veterioarios, pedagdgicos, tecnoldgicos y de otras especiatidades,

Subprograma ‘5. Convenios de intercamblo estudiantil. Suscripcion de convenios con
universidades nacionales y extranjeras pars intercamblos estudianties.

Subprogromo 6. Apoyo acodémico o poblacidn vulnerable. Generar espacios de interaccion
social con poblaciones vulnerables de la regidn en capacitacidn v mejoramients de sus
oportunidades.

Programa 6, Incremento de las opciones de grado.

Subprograma 1. Proyecto de investigadion como opcidn de grado. Medisnte esie
subprograma se disellardn las diferentes alternativas, de acuerdo 3 las mm!xmm de
cada programa. :
Subprogroma 2. Pasantias pory lo por. Se fortaleceran las p&mtm en la comunidad como
opeion de geado, dando especial relevancia @ aguellas que se imegren 3l postconflicto y
consteuccion de pat, desde los sabeces v la misidn de cada Tacultad,

Programa 7, Organizacitn estudiantil,

Subprograma 1. Convles de comunicocion e interaccion. Potencialitar fos estrategias de §
tomanicacion v actidn dentro de los consejos estudiantiles existentes y ios que se creen,

Subprograms 2. Participacidn democrdtica. Mejorar o participacion democritica del

estamento estudiantil mediante ef incremento de su representatividad como representantes

de semestre, de programa v de facultad, ademis de incrementar su participacion on los atrM
aspectos misionales de la Unillanos, /

3.1.3 Profesores comprometidos y de alto nivel,
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Cubrir 1a planta profesoral en forma apropiada en cantidad, dedicacion y niveles de
formatidn y asignar las responsabilidades académicas de manera equitativa v eficiente; Bl
compromiso de los profesores con Ja universidad v 1a region debe incentivarse, # efectos de
tener en estos capacitados profesionales verdaderos aliados pary 1y optimizacién de a

ensefianza v fa investigacion, pero tambide para faclliter 105 procesos de screditacidn
institucional v de programas,

Programa 8, Relevo generacional v refuerzo Integral,

El relevo generacional es un h«h& ineludible en cunlquier actividad de la vida. Sin embargo
en 12 academia debe surtirse un proceso cuidadoso, en tanto es necesario garantizar que se
mantengh o se incremente s calidad y Ia formacion de los dotentes, lgusimente e necessro

que los actuales profesores dispongan de elementos de ayuda que mejoren su desempehio.

Subprograma 1. Diogndstico y planeacion de necesidades para el relevo generocional. Cada
una de las facultades realizard un diagnostico objetivo de las necesidades actuales y fituras
ded releve generacional y propondrd un plan para ese propdsite, .

Subprograma 2. Mejoramiento de lo fogistica y ko didéctico de ja enseBanzo. Mediante este

_ subprograma se realizard un estudio de necesidades del cuerpo docents, en Mateds de

dotacion de elementos que mejoren y. apoyen su desempelio profesionsl, taias wome
escritorios, computadores, material didictico, etc.

Programa 9. Fortalecimiento del desempelio docente,
Mediante este progroms se abordan otros sspectos sustanciales para el mejorarmiento del
desempelio docente, en lo refacionade con el mejoramiento de sus capacidades.

Subprogrorna 1, Plan de copacitocion por Focultad, Cada una de las Tacultades realizard un
plan de capacitacion para los profesores de sus programas, lo cusl incluye segundo idioma,
postgrados, cursos, seminarios y actividades similares. :
Subprogramea 2. Movilided de los profesores. Propiciar, mediante convenios, 1a movilidad
de los profesores a través de intercambios y otros instrumentos similares. . ,
Subprograma 3. Planta profesorol. Disefic de una propuesta por facultad de tina planta
profesoral apropiada en cantidad, calidad, dedicacion y formacidn,

Subprograma 4. Promodién de  beneficlos v estimulos a2 13 produccién  docente,
Establecimiento de un scto administrativo: que garantice beneficios v estimulos & los
profesores que se destagquen por s productitn docente.

Programa 10. Profesores lideres en el postconflicto y 1a construccidn de par,
Como uno de los propdsitos fundamentales de este PG es lograr que la Unillanos participe

activamente en el postconflicto v en I8 construceidn de pay, los profesores deben /.
involucrarse en esta dindmics.

A

W
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Subprogromo 1. Capocitacion en postconflicto y construction de paz, A través de diferentes

metodologies, s programarn capacitaciones, realizedas por espertus, sobre estos temas,

Subprogrome 2. Plan de opoyo of postconflicto y lo construccion de pox por Focultodes.

Cadda una de las Facultades realizarh una propuests planificada, que indique fos mecanisaos,

temas, sectores, poblaciones, municipios, departamentos de la Orinoquia, en los que sus y
desarrolios pedagbpicos ¢ investigatives, asi como las pricticas o las pasantias pueden

realizarse tenlendo como objetivo apoyar of proceso de construccion de par en el

posteontlicto,

3.14. Procesos Académicos pertinentes en lo local, relevantes en lo skabzi

Comprometer la Universidad, de acuerdo con 1a concepcion institucional del hombre, de la
saciedad, mundo y de s historia, con politicas académicas de interdisciplinariedad v de
capatitacidn en lenguss extranjeras, de fundamsentacts  clentifica v ética de oy
tonocimientos, de flexibilidad v actualizacidn permanente de los planes de estudios y sus
correspondientes metodologias, v de diseliv, desarrolio y evaluscidn cwﬁcuiar ‘

Programa 11, cmm pertinentes,
Es imperativo actualizar Yos curriculos para hacerlos mis pertinentes con 1 realidad nacional,

regional v local y con los svances y ﬁewﬁm universales del mmﬁmm ia mmmm ;
y a8 nbevas zmxmgm

Subprogromo 1. Eveluacién y octuolizacidn Los curriculos, las pricticas, fas mallay

curriculares, deben ser objeto de una evaluacion en cada programa, 3 efectos de proponer

Las actualizaciones gue sean pertinentes,

Subprogroma 2, mwwymmmmwmakmm Las

melodologias de ensefanza de 12 Unillanos deben nutrirse dé Jos avances universales en la

miteria, por ko tanto se realizark una evaluagion v una propuests por cada wwma won dst ;
fin de actualizar dichas mmd::rwaw '

Programa 12, wm y otganitacidn de la afw nmm
8 olerta scadbmic de ba Universidad de los Lanos debe mﬁmﬂ msﬁmm ias nuevas
“necesidades de lp regibn v del paly,

Subprogrom 1. m oferta acodémico de pregrode. Disefo, preparacion v presentation

de L nueva oferta scadémica de pregrado por cads uns de las acultades

Subprogromy 2. Nueva oferta ocodémica de postgrodo. Diseho, preparacion y presentacion

de fa nueva oferts académica de postgrados por cads uns de Jas fatultades,

Subprogroma 3. Eficiencia de los Unidodes Acudémicos. Con ¢l fin de mejorar los procesos

de phaneacidn, avaluacion v control, cade una de lis en lay unidades acadbmicas de ¢ s
facultad, presentardn su plan de accion especifico, sn concordancia con ¢f PE1 y et m:g/
Gestion institucional. 2016-2018, /

2
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Subprograma 4, Oferte educotiva rural. Organizacion regionalizada de ia educacion y
organizacion de la oferta académica en los municipios mediante los CERES,

Programa 13, Tecnologhas apropiadas v actualinadas,
Las tecnologias utifizadas en los procesos académicos, de investigacion y de administracion
de la Universidad de los Lianos, deben estar acordes con los avances tecnologicos.

Subprwm 1. Dotacién de software y hardware. Mediante este subprograma se reafizard
fa planeacion y sustento técnico para la adquisicion de nuevas tecnologias que garanticen
mayof capacidad y velocidad en su funcionamiento operativo y mejoramiento de h
tonectividad, para hacerla mis 4gil, oportuna y de calidad, para los profesores, aﬁudmxes ¥
funcionarios administrativos ‘ /
Subprogroma 2. Intemet para todos. Garantitar que toda la comunidad wwm«mga
acceso ainternet de forma gratuita, owmm, agily de calidad,

Programa 14, Divuigacién de rmitam Yy aportes de I Ciencia v la maﬂan )
Unillanos,

Los resultados de las actividades v aportes realizados por la institucidn deben tener

mecanismos de divulgacion dgil v oportuna en los espacios wci&hs, académicos,
investigativos, Institucionales, wiimateﬁ que se definan,

Subprogrema 1. Formulacion de la Estrategio de Divulgocion de Unillonos. La Direccién de
Proyeccion Social, junto con T oficing de comunicacidn, con presencia de cada una de las
facultades, diseflard 1a nueva estrategia de divulgacion de Unillanos, teniendo en cuenta Lﬁ&

- directrices programiticas de sste PG\,

Subprogroma 2. Seminarios Internocionales. Realizacion. de yna seminatio mmm&nna
cada afio, con la presencia de destacados investigadores y cientificos de talls mundial, en
donde se garantice un espacio igualitario para la divulgacion de los resultados docentes,
- Investigativos y de prmmw institucional con Is comunidad, obtenidos por la Universidad de

los Uanos,

Subprogroma 3. Semana de Ia ciencia y o tmogiadﬂ}nmm* Se realizard una semana
dela ciencia y la tecnologia de Unillanos, con el fin de divulgar a nivel local, regional, nacional

¢ internacional los mas importantes resultados y avances institucionales en esas materfas,

Programa 15. Generacidn de amblentes de discusin y andlisis aritico.
La Universidad es, por excelancia, of escenario ideal pars los debates académicos ¢riticos y
propositivos,

Subprograma 1. Unillanos, escenario de debates ocadémicos eriticos. Realizacion de Vw//

=

7\
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se fin, debe planificarse b institucionalizacin del temy, para alcantar excelentes nivelss de
formacidn integral, exibilizacion curdcutar, en of marco di ba interdisciolinariedad,

3.1.5 Investigacidn aplicada para el desarrolio regional

Subsumir 1a lnvestigacion en las dreas de profundizacion de los curriculos reconociendo e
aprendizaje como un proceso de construccion de conocimiento, & partin de §a vinculaciin
entre teoria y prictica, que se sustenta en el conotimiento de las realidades nacionales y
regiondles v e materializa en fa difusién y aplicacion de los resultados, apoiande 3 s
solucién de log grandes problemas que nos squejan,

Se trabajard en ¢l fomento de investigacion aplicada de los profesores y estudiantes y a
difusion v aplicacion de sus productos, consolidando tas lineas v proyectos, I

delinkidn de una estructura xamammiaml pars ls actividad investigativa en todas Jas
dreas.

Programa 16. Profundizacibn investigative,
Los procesos y resultados de fa investigacion en la Unillancs Serdn objeto de mmrmmnta
- en cantidad, calidad v profundizacion.

Subprograma 1. Formulocidn de ung agenda de investigocidn parg coda Focultod. Se
construird participativamente en cada facultad una agends de investigacion.
Subprograma 2. Fortalecimiente y orticulocién de Centros de Investigocién de los
Focultodes. Los centros de investigation de cada facultad serdn fortalecidos y srticulados con

. sus pares de otras institutiones,
Subprogromo 3. Formacién para la investigacion. Se realizarin innovaciones curmiculares y
extracurriculares con el fin de promover, facilitar y fortalecer la formacion de jdvenes
investigadores e innovadores, ‘
Subprograma 4. Fortolecimiento de lo produccidn docente con reconocimienty. fnla
comunidad académica, los esfuerzos v logros de grupos de investigacién, profesores y
estudiantes serdn apoyados. buscando reconocimiento dentifico ¥ wémm 2 tmés dels
gestion del aval de Colclencias para loy grupos de investigacion,

Programa 17, lnvestigadion y regida,

12 investigacion en Unillanos debe profundizarse en aquellas dreas del conocimiento que je
teporten mayores beneficios 2 1a regidn de fa Orinoquia, en termings de la utiizacidn de tos
resultados en aspectos pricticos que requiera Ia comunidad.

Subprograma 1. Plan de investigocidn aplicade o los necesidodes de lo regidn. Redisefo del
plan de investigacidn aplicada de la Universidad de los Usnos.

Subprograma 2, Propiedad intelectuol y comerciofitocidn, Revisidn y actuakizacion dels /,
normatividad sobre propledad intelectual v su explotacion comercial en la Universidad de

Uanos, /,\ /
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tecnoiogicas de nivel nacional ¢ interacionsl, buscando obtener resultados conjuntos en

pablicaciones, cofinanciacion de proyectos, registros v patentes, entre otros tpicos.

Subprogrom 4. Participacion octive en osocioviones disciplinares y gremioles. WMediante

este subprograma se busca mantener, aumentar y mejorar [d participaion de estudiantes,

profesores, directivos, egresados, esculas, departamentos, facultades de 1a Unillanos en /
asoclaciones disciplinares, interdisciplingres o gremiales de cardcter local, naclonal ¢

internacional.

3;:&7; Bienestar Institucional para el desarrolio humano integral

13 Universidad de los Lanos refornars Jos servicios de blenestar, para que sean suficientes y
adecysdos para tudos log estamentos en un marco de fomento del deswrrollo humano
integral, Estos servicios incluyen programas dieigidos en of dres de salud v apoyo psicolégico,

y. actividades formativas de diverso ﬁw ﬁmﬂwﬁ, mmﬁvw culturales, apoyos
sociveconomicos, entre Mm

£l biengstar institucionsl es uno de Jos componentes fundamentales del quebacer
universitatio; por ello, 3 este componente en Unillanos se e otorg 1a terea de buscar con sus
tcz:ms ¥ prmmm ¢l desarrolio humano integral de la comuniiad ﬁﬁwm*ﬁm o

wmm m‘ M“Mdm Institucionalizada sobre Nmmtw !mmuﬂms
£ Bienestar en Unitlanos serd objuto de procesos de institucionaslizacion como poiftm dela
Universidad, » efectos de garantizar su continuidad en ¢l tiempo,

Subprogromo. 3. Formulocién de la Politico. 13 Universidad de los Lanos formulard
participativamente e implementard la Politica die Bienestar Institucional,
Subprogramag 2. Divulgacin y apropiodidn de ks politics. Se realizard un proceso integral e

inciuyente de divalgacion v apropiacion por parte de todos los estamentos universitarios de
M Politica de Bienestar Institucional de Unillanos,

mmu Ejecucin de la Politica de Bienestar ' ~
Mediante este programa se materializa 13 ejecucion de 1a politica de bienestar ﬁe Unillanes;

incluyendo aquelias sctividades que aportan eficarmente 3l Mgmmimm de las condiciones
para estudiantes, profesores y administrativos,

Subprogroma 1. Divulgacion. Todos los miembros de la comunidad de Unilanos conocerin
los servitios de Bienestar que ofrece la institucion.

Subprogramo 2. Estudios diogndsticos y prevencion. Detectibn de respos psicosotiales,
médicos y ambientales de Ia comunidad de Unillanos, 8 Bin de preveni su ocurrencia,
Subprogramy 3. Inclusion de poblocidn vuinerable. £n 1a politica de bienestar universitario,
se tendrdn en cuenta las condiciones de vulnerabilidad de algunos de sus estudiantes,
Subprogroma 4. Prevencion de desastres y otencidn de emergencias. Institucionalizacion

fas acchones y gestiones necesarias para i gestion del riesgo en o Universidad, M
/\
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Subprogramo 5. Resolucidn. omigoble de conflictos. Ingtancia encargada de solucionar
amigablemente los conflictos que se presenten en fa institucidn,

Subprogromu &, Fomento a ka salud. Articulacidn de actioses con Ja Facultad de Salud v ¢
programa de Educacidn Eikica, para organitacidn y desarrolio de proyectos encaminados a
promover estilos de vida saludable en la institucion y jornadas Wdicas apropiadas sl entomo,
Subprograma 7. Ejecucidn de actividades propias del Blenestor Estudiantil, Mediante este

subprograma se ejecutan los provectos v actividades propias de Bienestar E&tuéiamw ¢
Institucional,

3.2. Autoevaluacién permanente como requisito de la excelencia

Lz autoeveluacion se acoge como poiltica  instituclonal, prictics permanente de
mejoramiento, perfeccionamiento permanente v transversal en todos los . procesos
institucionales {estratégicos, misionales, de apoyo v de evalustion)siendo altamente
enriquecida por Iy pantikipacion de todes sus estamentos; lo cual que permitird orentar s
renovacibn de los objetivos, los planes v proyectos de las unidades académicas, las
dependencias administrativas v el propit desempeiio :mm en fcsma coherente con la
mcs;én y el proyecto institucional,

3.21.  Procesos continuos y planificados, con autoevaluacién y
- autorregulacion,
13 autoevaluacion se acoge COMO una pﬂmu N mepramiento, pmecamamiem»

permanerite y transversal en todos los procesos institucionales festratégicos, miﬁmm&, de
apoyo y de evaluaion).

Los procesos continuos y planificados con autoevaluscion y sutorregulacion son importantes
derroteros tratados por 1s administracion, por cuanto de 1a correcta, honesta v eficiente
administracion de 103 recursos, depende en gran medida fa realizacion de este PAL Por ello,
Ia planificacion, la autoevaluacion de todos los procesos y la autorregulacion, se convigrten
en piares fundamentales para el logro del gran propdsito de Ta acreditacion institucional.

Programa 21, Sistema de autoevaluacion institucional y Acreditacion,

La aplicacion del sistema de autoevaluacion institucional serd completa y continua, en tanto
£ uno de los pilares de la actuacidn de 1s Universidad en todas sus actividades misionales y
deapoyoala gem&n humm&a fa acreditacidn institucional.

Subprograma 1. implementocion de los procesos de. dcreditocidn Institucionol y de /
programus geodémicos. Mediante este subprograma se surten v financian los procesos,
protedinientos, realizacidn de documentos y demds actividades encaminados a lograr 1a
acreditacion institucional v s acreditacion y reacreditacion de programas académicos.

Subprogromo 1. Politica de outoevoluacidn, outorregulocion, control y seguimiento.
Establecimiento de Ia politica v 12 cultura de autoevaluacion, autorregulacion, control &/
seguimiento de los procesoas v procedimientos que se adelanton en ls Unillanos.
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estudios disgndsticos sobre la oferts Ndrics v ambiental en Jos departamentos de la

Qrinoquia y sus efectos socioeconbmicns.

Sﬂ&prwmm 4, Investigaciones y asistencio téenico. La vocacidn agropecuaria del Meta y
de algunos departamentos de fs Orinoquia estd en peligro. £ necesario que 1 Universidad

de los Lianos realice investigaciones y andlisis de contexto sobre esta temitica, a attiempo que

realiza asistencia thenica af campesing v envgeneial 3 los productores.

Subprograma 5. Andlisic de contexto. £n o5 diversos temas socidecondmicos de interés

regional, la Universidad de los Lianos realizard estudios del contexto, como aporte 3 latoma

de decigiones ingtitucionales,

Subprograma 6. Intervencion del entorno. La Unillanos implementard proyectos sociales que

satisfagan necesidades colectivas, en coordinacion con 1as esferas académicas, investigativas

y de proyeccion social,

Programa 26, Educacidn continuada y extensién,
Este programa busca ¢f fortalecimiento de 1a education contisuada v de Ia extensidn como

ting de los mecaniimos pars mantener wnmm con 15 socledad y para generat recursos
frescos adicionales ¥ s institucién.

Subprogroma 1. Oferts de educocitn continvede, Mejoramiento’ de ta oferts de
diplomados, seminarios, talleres y demis cursos de educacion continuada,

Subprogroma 2. Venta de servicios, En coordinacion con las facultades, diseRio de la
estrategia de venta de servicios de la Institucion, To cual debe incluir, entre otros temas,
asesorias, consultorias, servicios de laboratorios v de dlinicas, eventos académicos,
participacion de la Unillanos ¢n 1a organizacién de eventos externos de cardcter econdmico,
ambilental, social, cultural o tecnoldgico,

Subprogramu 3. Redes de articolocibn. Creacién de redes de articulacidn entre educacion
media y la educacion superior, a través de convenios con colegios publicos y privados de Jos
municipios de la region de la Orinoguia, ofreciends v motivando 1o programas profesionales
v programas de tecnologia, tales como I agroambiental, en produceidn agropecuaria y en
administracion de empresas agropecuarias, entre otros:

Subprograma 4. Consolidacion de los Centros de Proyeccion Sockal, En todas las facultades
se fortalecerd el papel de los centros de proyeccidn social, su radio de accidn, sy

coordinacion con e n%w& central, pars incrementar los niveles de eimn;ia ¥ aﬁm&a de sy
gm&ém

3.3.2 Nuestros Egresados.

Hacer mguimimns del desempedo de los egresados tomo profesionales y como ciudadanos
¥ recoger sus experiencias en los comités de programas, pars mejorar continusmente Qs .
mallas curricutares, las politicas y ef desarrolio ingtitucional, A /

Programa 27. Egresados activos. / \
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.......................................... .

Los Egresados son parte importante de ls Universidad y su relacién con 1a institueion que los

formd debe ser permanente v que refieje el interés mutuo v la obtencion de beneficios
adicionates.

Subprograma 1. Elaborocidn del estado del arte de o situacion de los egresados. Se
realizark un disgndstico de 1a situacion de Jos egresados de s Unilfanos, &l thempo que se
mplementa el seguimiento de fos aportes sociales de los egresados — en los campos
empresarial, clentifico, cultural, econdmico y politico, con et fin de planificar las mw&
institucionales con nuestros egressdos.

Subprograma 2. Cuolificacidn del egresado, Invitacion y ofrecimients de wwulos oty
postgrados, foros, seminarios, diplomados, congresos, talleres, conversatorios, etc. a los
egresados de la Universidad. :

Subprogroma 3. Fortalecimiento de la Oficing de Egresados, Ls Oficing de Egresados serd
fortalecida con of fin de que pueda cumplic 3 cabalidad lay tarsas misionales asignadas, y.se
torvierta efectivamente en espacio de articulacion del egresado con su Universidad,
Subprograma 4. Articulocién empresariol ¢ institucionel. Para mediar 1 incorporacion de Jos
egresados al trabajo, se articulard 1a oferta profesional de Unillanos ton fas necesidades
empresariales, en coordinacidn con Jos gremios productivos v 1as empresss de tos diferentes
departamentos de fa Orinoqula, gualmente, articulacién y estimulos 3 1 participacion de fos
egresados en ia evaluacion curricular y en la vida institucional de Ia Unillanos ‘
3.4. Gestion educativa y cultura de la planeacién

implementar sistemas de adeministracion gerenciat v planificacién universitaria en las que se

apoyen las ‘posibilidades institucionales de mejoramiento v expansidn ﬂ« los pervicion
educativos.

3.4.1.  Procesos  continuos y- planificados, . con amoawmw y
autorregulacion

Programa 28, Sistems de autoevaluacion institucional y Acreditadién.

La aplicacion del sistema de autoevaluacién institucional serd completa ¥ continua, en tanto /
o4 uno de los pilares de la actuacién de 1s Universidad en todas sus m%wim mw}anﬂm y

de 2poyoa 1a gestion, buscando 1a acreditacion institutional

mtwpgmm 1. implementocidn de los procesos de acreditacidn mcitudmafv de
programas académicos, Mediante este subprograma se surten y financian fos procesos,
procedimigntos, reslizacion de documentos v demds actividades encaminados & fograr 1a
aoreditacion institucional y 1a acreditacion y rescreditacidn de programas scadémicos.

Subprograma 2. Politica - de  sutoevalwecion, autorregulocidn, control y seguimiento.

Establecimiento de 12 politica y 13 cultura de autoevaluscion, autorregulacion, control y ,
soguimianto de los protesos y procedimientos que se sdelanten en la Unitlanos,

"
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Programa 30, Mejoramiento de la capacidad organizacional.
1a capacidad jastitucional depende de Iy prganizacidn eficiente de sus procesos, su
estructura v a capacidad de quienes desarrolian log planes, programis, ¥ proyectos.

Subprograma 1, Reingevierio de lo estructure odministrotive. Acorde cton s misidn
instiucionsl, con Ts naturslers, tamallo, complejidad, nuevos escenarios sociveconamicos,
Auevas necesidades de la docencia, fa investigacidn y la proyeccidn social, se disefard e
‘mplementard una estructura que responda a los retos institucionales,

. Subprogromo 2. Capacitadidn y estimulos o funcionarios. Con ¢l fin de mejorar la gésﬁén ¥y
desempelio de Jos funcionarios se establecerdn proyectos de capacitacion y de astimulos
para los funcionarios de la Universidad de los Usnos,

Subprograma 3. Mejoromiento de lo gestién documentol. Se garantizard el manejo shiciente
y eficaz de la historis académica, historia laboral, memoria de 1a gestion, que faclite s

adecuads organizacion, consulty, disposicion y ;mwmt&én de la informacion académica y
admi niﬂrﬂm e todo su tdo w&taﬂ

Programa 31. Mejoramiento de la capacidad de gestidn. ,
Se reatizardn todos los esfuerzos encaminados a ma%mr 1a gestidn de mﬁﬁaﬁ‘ de fa Unillanos,

Sabproymma 1. Actuolizacion del sistema de gestion de colidod. £} actudl ﬁmm és:s calidad
serd sctualizado para mejorar sus resultados,

Subprograma 2. Optimiracion del sistemy de otencidn of ciudodano, £ sistema de stencidn
# cudadano serd producto de un andlisis para mejorar sus indicadores de ‘gestién v
resultados.

Programa 32, dptimimi&n di los procesos de comunicacion, ‘
La comunicacion y I informacion deben ser procesos institucionales al servicio de toda la
‘mm&}m universitaria y deben optimizarse para ampliar su mhmura ¥ sus banwﬁtm

Subpmgmm 1. Creacion de un sistemo integrado de informacién, Optimizacion de 1s
comunicacidn interna y externa para que profesores, estudiantes, funcionarios, tomunidad
“tongan beteso o 1 Informacion sobre el desarrolio institucional de Unillanos. Incluye maneio

- de rodes socisles, medios de comunicacidn hablada, escrita v visual y m@m ﬁsm LOMmo
revistas, periodicos, separatas, cartillas, etc.
Subprograme 2. Optimirocin de la péging Web de Unillanos. Esta pagina debe ser efectiva,
actualizads, sobre temas de interés vital para facilitar la comunicacion académica y J
sdministrativa,
Subprograme 3. Medios audiovisuules. Realitacion de videos, documentales, fotografiss,
sudios, entrevistas, cine v demds formas de expresion audiovisual, tanto de las actividades /.
administratives, como las investigativas, docentes, de proyeccion social y de !&im

Institucional,
/ \
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Subprograme 4, Informocion acodémica. Mwﬁamxmm del sistema de consulta, registro'y
archives de informacion académics de estudiantes y profesores,

3.4.3. Mejoramiento de los recursos de apoyo académico y de infraestructura
fisica,

Mejorar la planta fisica y contar con suficiente material bililiografico, iaboratorios, recursos
informaticos, equipos sudiovisuates, computadores y otros recursos bibliogréficos y
tecnolbgicos. suficientes y adecuados que son utilizados apropladamente en’ docencis,
investigacidn vy demds actividades scadémicas.

La infraestructura fisica es ol complemento necesario para el m?npﬁmi«m de la miston dela k v
Unillanos, por ello. ve realizardn esfuerzos de gestion de rocursos 'y de planificacion det
srecimiento de L universidad en este components,

Programa 33, Nueva infraestructura fisica.

Mediante sste programa se planifics v sjecuta lo relacionado conla construceidn de nuevs
planta fisica de fa Unilanos,

Subprograma 1. Planeacién del crecimiento fisico. En concordancia con las necesidades de /
fas facultades v con su participacion s¢ establecerd un plan decenst de am:imkmo ¥

modenizacion de infragstructurs fisica nueva,

Subprogroma 2. Gestién de recursos pora plonty fislkes. S¢ gestionard la adqu%sim}n de un

terceno en of drea urbana o suburbana para comenzar I construccion del nuevo campus v se

gestionard la construccion de un nuevo edificio pars [a oferts educativa,

Subprogromu 3. Ejecucion de recursos pare infroestructuro., Este subprograms estard

compuesto por todos los provectos de construccion, mejoramiento y remodelacidn 6& toda

ia Wlamxmma fisica de Ja Unillanos,

Programa 34, Mejoromiento de ld infraestructure de w»mim :
La infraestructura . de tecnologia - debe ser mejorada v repovada p»gm%ﬂmm
atendidndolos N;)WN avances tecnologicos que s¢ sunten en el mundo,

Sqwmm 1. Infroestructure. tecnoldgico. Gestionar disponibitidad de mfrsm:mmwa
tecrologica en las sedes Barcelona y San Antonio,

Subprograma 2. Plstoforma virtuel, Gestionar fa adecuscion de una nueva platalorma
virtual para 1a oferts de formacidn a distancia v Is kﬂp&«mmmxén de YiC para la
administracidn y gestidn,

Subprogramo 3, Elecucion de recursos porg infroestructury de tecnologio. Este
subprograma estard compuesto por todos los proyectos de construccidn, mejoramiento
remodelacitn de toda 1 infraestructura de tecnologia de 1a Unillanos, \ /

Programa 35. Optimizacion de Jos espacios fisicos vigentes,
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Los espacios disponibles actualmente deben ser objeto de mantenimiento, mejoramiento y
optimizacion, & efectos de hacerios mas eficaces.

Subprogroma 1. Mejoromiento, mantenimiento, renovocion, reconstruccion de os
condiciones locotivas de Jo Infroestructure, Inchuye aulas, Taboratorios, thinicas, bibliotecas,
edificios, granjas, cafeterias, restaurantes, espatios de practicas académicas v demis
infraestructury existents ol servicio de la Unilfanos,

Subprogramy 2. Mtjoromiento, mantenimignto, renovacion, reconstruccion de escenorios
comunes, incluye canchas, auditorios, parqueaderos, caminos de comunicacidn interna, salis
de lectura, espacios de descanso y actividades Jidicas, espacios naturales &mb%emm entre
otra infraestructura existente al servicio de fa vmﬁamﬁ

Programa % Dotucién de  equipos, Meriaki . demds Insumos académicos y
administrativos.

Este programa busca waterializar los diferentes: proyctos de aéqu&&éciem para s
Universidad,

Subprogroma 1. Fortalecimiento de Loboratorios. Mediante 1a dotacidn de equipos v
materizles para Jos laboratorios de acuerdo a a5 necesidades decadiuno.
Subprogromo 2. Optimizacidn de medios awdiovisuples. Gestionar Ta renovacion v ¢l
tubrimiento. de fas necesidades actuales de los medios audiovisuales en las mfdam
académicas, investigativas, de proyeccion social v administrativas :

Subprogrome 3. Mejoramiento de oferte de equipos de computo. Gestionar 1a
modernizacién de los equipos de computo al servicio de los docentes, estudiantes y wmnai
administrativo,

Subprogromu 4. Ampliocidn de o oferta de libros. Implementsr la actualization y
rencvacion de Hbros impeesos v digitales segin ia disponibilidad actual,

Subprogramas 5. Adquisicion de insumes administratives, - Mediante este subprograma se
realizan fas adquisiciones de los insumos requeridos para el funcionamiento de la Unillanos,

3.4.4, Recursos Financleros: Ejecucion transparente y eficiente.

Lograr la solider financiera, la equidad en la asignacién de recursos econdmicos v fa
honestidad y ransparencis en su manejo, evalusndo la gestion Binanciéra, La aplicacion de
sofidos principlos constitucionsies, legales v morales de transparencia, publicidad,
planeation, economiay honestidad, sern la constante a seguir en todas las actuaciones que
involucren la ejecucidn de los recursos disponibles on la Universidad de Jos Uanos,

Programa 37, Finanzas planificadas,

Todas las inversiones v los gastos deben responder & una necesidad identificads y ‘

debidamente justificada y valorizada,

/ A/
7
Y/
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Subprograma 1. Plon de Inversién, Formulacion de un plan de inversion de los recursos de

estampilla,

Subprograma 2. Gestién de recursos. Gestionar ante s asamblea departamental y el

gobierno del Meta, ¢l incremento de los recursos de estampiila y 1a realizacion de una sesidn

anual con la oferta institucional para gestionar ante organizaciones immmam

nacionales y regionales la cofinanciacion de proyectos de inversion estraxéaiw:% para las

partes, ampliando las rentas administradas.

Subprograma 3, informacidn financiers. Como parte integral del proceso de mdmén de

cuentas se producird anualmente un informe de ejecucion financiera activa y pasiva, con
 andlisis de resultados, dificultades, amenatas, oportunidades y de gestion de recursos.

El Jefe de la Oficina de Planeacién sefialo que existe la herramienta de google drive donde se
lleva a cabo la alimentacién de los items del plan de accion por cada una de las Facultades de la
Universidad, con el fin de llevar a cabo un control de las metas propuestas con el fin de realizar

una articulacion frente al tema de la acreditacion institucional y que exista una armonizacion
institucional.

El Representante de los Egresados preguntd si el programa de google drive es una herramienta
segura. El Jefe de la Oficina de Planeacion informé que dicha herramienta es segura y

pertinente para cada una de las Facultades y para la misma administracion por cuanto este
determina la informacién en tiempo real.

La Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud respetuosamente recomendé al Consejo
Superior Universitario trabajar en los siguientes puntos:

v" Crecer regional, nacional e internacionalmente.
v Ampliacion de la planta docente.
v' Politica de Bienestar.
/
La Representante de los Estudiantes sefialo que se debe trabajar en el esquema para bienestar y

las Vicerrectorias, de la misma manera haran llegar sus respectivas sugerencias del documento
presentado.

J’

De la misma manera ¢l Rector informé que frente a los recaudos de estampilla la Umvw@ad

de los Llanos. / \
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Varviacion %%

* - Los Ingresos Fiscales: recaudo por «Estampilla Pro Unillanos»

que presta la universidad a los estudiantes de pregrado
« - .Las transferencias: Los giros realizados por el Ministerio de Educacién Nacional

ANALISIS DE INGRESOS FISCALES- PERCIBIDOS ESTAMPILLA

La venta de bienes; vénta de productos agropecuarios, :de silvicultura y pesca objeto de investigacion y
practicas ‘académicas con los estudiantes

La venta de servicios: dineros recaudados por concepto de matriculas; habilitaciones y demas servicios

/

TRIMESTRE 2009 2010 2011 2012
TRIMESTRE 1 0,00 365.597.772,16 | 954.999.94935 | 2.837.199.221,00
TRIMESTRE 2 0,00 403.770.330.21 | 1.229.252.370,51 | 3.369.341.058,00

INGRESOS |1 MESTRE 3 65.801.739,00 |376.799.737,00 | 1.439.786.101,00 | 2.502.227.282,00

TRIMESTRE 4 | 214.399.241,00 | 358.447.725,06 | 1.542.586.965,22 | 2.573.795.093,08

TOTAL

INGRESOS 280.200.980,00 [1.504.615.564,43| 5.166.625.386,08 | 11.282.562.654,08

2009 2010 2011 2012

EJECUCION [0,00  [841.833.200,00 [3.152.308.640,00  |4.526.405.698,00
RECURSOS y
ESTAMPILLA {900  1841.833.200,00 [3.152.308.640,00  |4.526.405.698,00

.

/, {7/,//
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TRIMESTRE 2013 2014 2015 2016

TRIMESTRE 1 3.056.430.174,14| 2.793.368.252,14| 2.599.097.811,06| 4.867.758.858,74

TRIMESTRE 2 | 3.020.582.685,28| 2.749.303.419,53| 3.457.194.120,85 ¢
INGRESOS |ITRIMESTRE 3 2.054.842.904,31] 1.515.598.696.75| 2.121.997.856,79

TRIMESTRE 4 | 2.566.683.167,38] 2.215.012.287,90| 3.317.021.387,40

~ [TOTAL
INGRESOS 10.698.538.931,11] 9.273.282.656,32| 11.495.311.176,10,  4.867.758.858,74
TOTAL
2013 2014 2015 2016 EJECUCION

EJECUCION  113.745.049.830,00 [10.600.717.391,00 |11.493379.519,00 2.175.947.996,00 |46.535.642.274,00
RECURSOS
ESTAMPILLA

13.745.049.830,00 110.600.717.391,00 [11.493.379.519,00 [2.175.947.996,00 |46.535.642.274,00

El Representante de los Exrectores sefialé que en €l siempre le manifestd su preocupacion al
anterior Consejo Superior frente a la distribucion de los recursos de estampilla en los proyectos
que se elaboraban y esto se ve reflejado en el informe presentado por parte del Rector.

El Representante de los Egresados manifesté que dicho informe enciendo una alerta y solicita
se agende un informe mas detalla en la proxima sesion del Consejo Superior Universitario con
sus respectivos % de inversion a corto, mediano y largo plazo.

El Representante del Presidente de la Reptiblica comentd que la Universidad debe trabajar por
un mayor engranaje entre las dependencias, con el fin de homogenizar los planes de accién 'y de

trabajo.

Conclusion

El Consejo_Superior Universitario se dio por enterado y hard llegar sus respectivas

sugerencias antes del 02 de mayo del aiio en curso.

Siendo la 1.10 p.m. el doctor Carlos Alberto Pabon asume la presidencia de la sesion'y ’X%
retira la doctora Edna Rocio Vanegas Delegada de la Ministra de Educacion Nacional. ‘.

ya
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3. RESOLUCIONES SUPERIORES

3.1 POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, CORRESPONDIENTES A LA VIGENCIA FISCAL
DEL ANO 2015.

El Rector solicitd autorizacién para que el jefe de la oficina de presupuesto Dr. Jhoan
Alexander Novoa y la contadora de la Universidad de los Llanos Luz Stella Novoa realicen la
sustentacion del presente proyecto.

La doctora Luz Stella Novoa sefial6é que el numeral 16 del articulo 23 del Acuerdo Superior N°

004 de 2009, es funcidon del Consejo Superior Universitario aprobar anualmente los Estados
Financieros de la Universidad.

Asi mismo sefialé que es responsabilidad directa de la Administracion la presentacion de los
Estados Financieros del afio 2015 ante los correspondientes Entes de Control, cumpliendo con

la normatividad aplicable a la Universidad de los Llanos en todas las operaciones que esta
realice.

Por otro lado manifesté que dichos excedente son asignados de la siguiente manera:
Yy
/A
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
BhLANGEE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Cifras en pesos)

L ‘WM&

CORRIENTE
EFECTIVO

DEPORITOS ENINETITUCIONES FINANCIERAS

INVERSIONES £ INSTRUMENTOS DERIVADOS 2
NVERSIONE S ADMINISTHACION DETLIDLHDER « RENTA FLIA

DEUDORES

PRESTACION DE SERVIQIOR
AVANUE ¥ ANTICIFOS . ENTREGADOS
DEPORITON ENTREGADOS EN mwmm

CIYROE DEUDORES

DELDAS DE DIFIGH RECAUDO
< PROVSION PARA DEUDORES (1On

OTROS ACTIVOS

BIENES v SERVICIOS P&G}&t}(,‘?ﬁ POR A&T?{Z!F’M{B

CRRGOS DFEREDOS
HNO CORRIENTE

INVERSIONES B msmumauws DERIVADOS
INVERSIONES PATRIMONIALES “ENTIDADES NO CONTROLADAY

35,370,106,290.16

% 25,772,288.066.33
D5 7220806538

36,231,342,048.48

28,349 268 418.308
28349 280 40500

554,29 16060

1&94225 floctie

{474 26 000.00
TATL SRR DO0.00

3 7.220,65{',233.*@& b

§3,850,728 45
4486518 14 8y
3563393100

2860852 14080
P1A55 36588

@145 585 A

5.912.971,02350
&3 Bns ke A
B2 A EERY Ty
£1,400,000.00
1835, 841,645.00

e
(5218 BB 61

oE TTREE 941 BTR BT

ST TS
185024 19894

JEEBAL e
432 A&Q&J&’S.S& i

?3 5&?, ,333,89

58, 052, &54 00

5‘5‘052&54 00
(55 05288400

aamanmsﬁx :

PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO LA 81,250 081 246,88
TERBENGS g i Aaase zm@m\aa atg35£,®9:},3& 28
SEMOVIENTES 228 85 41,060,858 65
BIENES MUBBLES BN BODEDA ; 287 585,434 50 Bomaa2va Y
EOIFICACIONES : . FEIBB 2R RsA Y CERABA B 8ER.TY
BUANTAS DUGTOS Y TUNELES Pt res 00 C 241 225,858.00

REDES LINEAZ Y CABLES

MAGLINARIA Y EQUIPO

EGUIFO MEDICO Y LENTIFICO

MUBBILES, ENSERES Y EOUIPD OF OFICINA

EGUIBOS DE COMUMICAGION ¥ COMPUTACION
EOUIFO DE TRANSPORTE, TRACCION Y BLEVACION
EQUIPG DE COMEDOR. DESPENSA ¥ HOTELERIA (205

PEQ\X%!GN{{ PROT TE‘»S‘" HORDE PROPEDADES, PLANTA Y BQt

OTROS ACTIVOS

BMENES DEARTEY C‘ULT_U&# i

INTANGIBLES (2051

M{jwﬂ%ﬁtﬁf@ Mmmumm DE !ﬁTANG%&L?S& w0

VALORIZACIONES:
TOTAL ACTIVO

199884292567
1,933,778, 21808

L WAIRARETITO0
L aavaorecoBBs
9018030 BA2 7

1210383574 00)

a9t Ban ond 5e |

116 gu7, 161, 194 A5y

BBY LA AR 87
feb0eT a1
TS24 497.00
LTAR 208 958 B
8767 80T 78768
945,496 563,98
A2 208 887
THE R0 AVE Sav B
FET0A808T4.00)

5. T REAYE, 108 118, 18

BB EmRAnT e
1 ioB648 08340

756,508,002.55

35

24D B14.83
SEX 2088597
1,087 840,586 .60
Nt e pae g e )
RN T2

102,571,717, 06684

SLLF. Sistems Integrado de Informacion Financiers

Haging tded

1
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

{Cifras en pesos)

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADGUISION DEBIENES ¥ SERVICIOE NAGIONALES
AOREEDORES

RET ﬁNCRDN EN LA FUENTE E IMPREBTO D&f‘ TIMBRE
MFU&&T&C}S CONTRIBUCIONES ¥ TASAS POR PAUAR

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGUR&BAY) SOCIAL NT&BRAL
SALARIOR Y PRESTACIONES &QC&ALE% .

PASIVOS ESTIMADOS i
BROVISION PARA CONTINGENCIAS :

Q?Rﬁ$ PASIVOS .
BECAUDOS A FAVOR DE TERO&K&&

NG CORRIENTE 4
PASIVOS ESTIMADOS
 PROVISON PARA PENSIONES
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

: ?A?Rmmm msmummm«
CAPITAL FISCAL =
RESULTADOS DEL BUERGICID
SUPERAYIT BOR DONACION.
SUPERAVIT POR VALORIZACION
PATRIMONIINSTHUCIONAL ammpwm
PROVISIONES, m:mmmmgs b mam IZACIONES

TOTAL Mmmmaa ; i
ORDEN DEUDORAS

DERECHOS CONTINGENTES

LITIGION ¥ MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCDE

DEUDORAS DE CONTROL

2 181 331*864 B4
882 38?,883‘ :

25,047 58048

4.754,645,926.03

896,526,968.00
»W) A58.208.00

7 ;’S@ L0.00
i 58,538 $E1.00

710,885,053.00

710885 06300

558.516,499.00
556.419.492.00

001,986.36

275,026.805.00

24.570,660.0%

70,100,848.00

0,100,848.00
g7 10084800

106,819,691,006.92

‘M £19.681,008.92

: zmmm L
(R0 908 480,15)

19,646,970,202 81

99,848,970,292.84

56207704 11204
820815800672
o 37840

3428728 12881

&.080,000,00
(24201,

99,846,970,292 81

8.00

788,726,980.00
758,725,980 0

2,915.945,078 60

1981 471,010.42

ACTIVOS RETIRADOS B8 R 1872008, 508.84
RESPONSABILDADES EN PROCESO 108,432, 708,78 108,432 TO3.T8
DEUDORAS POR CONTRA (Cn) {5,153,006,183.60) {2,740,196,950.42)
CERBCHOS CONTINGENTES POR CONTRA O EL2RT 081 10500} {788,728 080 00
DEUDDRAS DE CONTROL POR CONTRA G R R (19847 01042) .
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.80 //
V
<,

o A
£.11LF. Sistema Intogrado de nformacion Financiara T v anillangd sdi.c6
Paging i de 3 Vilavfancie - Mete




UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
2 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACTA N° 007 -2016
Sesion Ordinaria

ACTAN® 007 del 14y 20 de Abril de /2016 Pag. 29 de 74

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Cifras an pesos)

CﬂEHTAS QE ORQEN AGRF?’{}GW\
NO CORRIENTE. \ .

Rﬁsmnsmm&mﬁs m%mwmms : {887.229,104.36) {4.323.736,077.88)
LTS mm Y HECANISROS AL“{EQMW}Q@ DE SOLUGIONUE. (587 228 104361 A3 60T a8

ACREEDORAS POR CONTRA (0ib) e ‘ a6 6.077.88
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA (DB} 887,228, 10438 . & iy e ]

TOTAL CUENTAS DE ORDEN L T A

Total Activos 108,667,155,278.76  Total Pasivo + Patrimoniio

™ 4&8&%«1‘

Netaver canificanion areva

8.4LF. Sistama Integrado de Informacion Financlers R ' o wew.unillancs edu.co
Pagina 3de 3 Villavicenclo - Me
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ey UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
&

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ENGRESOS

OPERACIONALES

INGRESOS FISCALES
NO TRIBUTARIOS

VENTA DE BIENES

BRODUCTOS ABROPECUARIOS, DE SLVICULTURAY PESCA. -

VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS EDUCATIVOE

SERVICIOS DE DOCUMENTACION £ sm:m*w CAWW

GTROS SERVICIDS

DEVOL &i&:s(}NE’&a REBAJAS Y W‘%{‘ﬂﬁm‘{}& EN VEN!“N‘S DE

TRAK&FERENSKA& ;
TRAS TRANSFERENCIAS

OTROS INGRESOS
FINANGIERDS
OTROS INGRESOS DROINARIOS
EXTHAORDINARIOS

AJUSTE DE EJERCH Ch’}S }WTF RIQRES

TGTAL msnﬁ&ns

ADMINISTRACION
BUELDOS ¥ SALARIOS
GCONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
GENERALES

MPUESTOS, CONTRIBUGIONES ¥ TASAS
AMORTIZACIONES

PROVISIONES, DEPRECIAGIONE
PEOVIBION PARA DEUDORES
PROVISION PARA CONTINGENCIAS

NO OPERACIONALES

OTROB GABTOS

8.11.F. Sistema Integrado de Informacion Financiers

Pagina Yde

{Cifras en pesos)

11,720,799,0670.10
WR0.799.070.40

59,916 546,357.72

9,273,539 48,32
B275,530.448.02

{GBI0.270.00

21.471,406,872,74

16‘ BAB.O4R 740 70

341503,996.666.00

4.788.714,870.36

47871487038 ¢

715395 15487

417755878366
{24’9 1235 &m

138544 261 00
uABT 27ERENGD
s a0.890.00

9,542,085 403 88

284305850, 75

3&5 4@3 584,70
19.236,466.26
574,767,008 42

1134850787 30
a.0¢
1,184 550,287 3¢

4,804,822,760.21

4,604,822, 76021

BI9485267.35

899,495,267.35
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, 50CIAL Y AMBIENTAL
A 31DE DICIEMBRE DE 2015
{Cifras en pesos)

GASTOS
NOOPERACIONALES

OTROS GASTOS . . e
OTROS GASTOB DADINARIOS 160182278021 T27.904,276.83
AJUSTE BE EIERCIGIOS ANTERIORES : ; GO0 AT BRI A

TOTAL GASTOS Nt - 31,457 896,821.01 5,606,962.48

“O5T0 DE VENTAS Y wmmfmé .
OPERACIONALES , G E 2898292401718 25,161,406,250.91

L CDSTO DE VENTAS DE ssmcms = ' 2888242401748 25.461,406,259.91
SERVICIOS EDUCATIVOS , BE L DR OsI T (R | 25,151.406,959.91

TOTAL COSTO DE VE&}‘AS Y OPERACION

Total Gastos + Costos
‘Resultado del Ejercicio

- JEFED ,
Nnmtwrs. Jh{m; Néxm@er Novoa Nt

GQ Ancmw BLICO
Nombre: Ana Stella Novoa er&
TR 45851-3‘

Nota: Ver verificacién anesa

¥
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE
' {©ifras e penos)
TNol 2015 2014
SALDO PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2014 $9,846,970,292.81 |
VARIACIONES PATRIMONIALES ANO 2015 5,772,720, 71411
SALDO PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2015 10} 105,619,691,006,92
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES | 577272071411 7,944,555,148 13]
- INCREMENTOS: | 8,240,664,359.88| 16,278,121,827.70
Capital Fiscal T Oh4.926 676861 15,843,980, 455. 78
Superavit por donacion 275,737,683.02 ‘?33365;:19?}%
Patrimonio Irstitucional Incorpirado - - 860,000,00
Provisiones, Depreciacionss y Amortiz 36(.‘} 01817492
: m&wnuctm@&az | 2.467,943.645.77) 8 333,5&5‘&‘!9 57
Resultado dei Ejercicio 2.085.334,967.96 823328655 92@ 9{3
. Superavit por Valorizacion 7,554,546 52 :
Patrimorio institucional Incorporado 2.340,000.00 {
Provisiones, Depreciationes y Amortiz 402514.181.29 €00
_ PARTIDAS SIN VARIACION ‘000 0.00

o FIRMA 1&?& AR&A EINANCIERA
NOMBRE: JHOAN ALEXANDER NOVOS NOW}EPQ / J

FIRMA DEL CONTADOR
NOMBRE: ANA STELLA NOVOA ROZO

T8, 458011
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El Ing. Johan Novoa jefe de la Oficina de Presupuesto sefialo que efectivamente se pudo
evidenciar el aumento en la carga académica.

El Representante de los Exrectores manifestd que se debe iniciar una revision en las horas de
catedra asignadas a los docentes por cuanto muchos de ellos no cumplen con los horarios
asignados, de la misma manera hay descarga en direcciones de programa.

El Representante del sector Productivo sefiala que se dicho informe enciende una alarma y
solicita se presente para la proxima sesién un informe de cuales profesores le tienen asignado
mas de 8 horas (catedra y ocasionales), tiempo de descarga, productos y costo. Aumento la
nomina de profesores de planta pero no bajé la de profesores hora catedra.

Dentro de la norma de los docentes tiempo completo estd que tienen derecho a 8 horas catedra.
Se genera discusién sobre esto pues no se entiende en qué momento cumplen con las horas
catedra. La situacion es alarmante, esta medida ha desmejorado sustancialmente la calidad de la
educacion en la universidad, medida clientelista que se ha enquistado. '

El Rector a su vez afirmé: Las facultades estan solicitando mas docentes ocasionales, cosa que
no se sustenta puesto que todos los semestres estan copados, no hay nuevas carreras, ni
semestres nuevos. La directiva es no aprobar ninguna solicitud para el II semestre de 2016.

Se dan casos como el de docentes que fueron asignados a tiempo c¢ompleto con un perfil
especifico y estan dando otra materia porque la que tenia ya la tenia un docente hora céatedra y
no se la quitan. Casos como el de docentes tiempo completo que tal es la descarga que hace que
termina dando la materia por la cual quedoé elegido en hora catedra.

El Presidente de la sesion sometié a consideracion la Resolucion Superior “Por la cual se
adicionan excedentes econdémicos sin destinacion especifica al Presupuesto de Rentas, Ingresos,
Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento con Recursos Propios de la Universidad de
los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015”.

Conclusion

El Consejo Superior Universitario _aprobo por unanimidad el proyecto de Resolucion
Superior Por la_cual se adicionan excedentes economicos sin_destinacion _especifice _al
Presupuesto_de Rentas, Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de Funcionamiento con
Recursos Propios de la Universidad de los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015” con todas
las sugerencias dadas anteriormente.

/

32 POR LA CUAL SE ADICIONAN EXCEDENTES ECONOMICOS SINy

DESTINACION ESPECIFICA AL PRESUPUESTO DE RENTAS, INGRESOS;
RECURSOS DE CAPITAL Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CON RECUR?JS'\

7/
V.



UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
> CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACTA N° 007 -2016
Sesion Ordinaria

ACTAN° 007 del 14y 20 de Abril de /2016 Pag. 34 de 74

PROPIOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, PARA LA VIGENCIA FISCAL
DE 2015.

El Ingeniero Johan Novoa jefe de la Oficina de Presupuesto informé que al realizarse el cietre
de la ejecucion presupuestal de la vigencia 2015, quedaron saldos disponibles de lo
presupuestado inicialmente con Recursos Propios y Recursos de la Nacién, por un valoy de
DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCO MIL
CUATROCIENTOS VEINTISEIS PESOS (§ 2.669.605.426) MONEDA LEGAL.

Que dentro del presupuesto de Gastos de Funcionamiento se encuentran los rubros hora

Catedra, EPS 'Y AFP deficitarios para cubrir los compromisos contractuales del segundo
semestre de 2016.

Por lo tanto se requiere adicionar en el presupuesto de Rentas, Ingresos y Recursos de Capital
de la Universidad de los llanos, con Recursos propios para la vigencia de 2016, la suma de
DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCO MIL
CUATROCIENTOS VEINTISEIS PESOS ($ 2.669.605.426) MONEDA LEGAL asi:

1.D.2 OTRAS RENTAS PROPIAS 2.669.605.426
1.D.2.05 90 REINTEGRO Y OTRAS RENTAS
1.D.2.05.05 90 EXCEDENTES ECONOMICOS 2.669.605.426

Y a su vez adicionar en el Presupuesto de gastos de Funcionamiento de la universidad de los
Llanos, Recursos Administrados, para la vigencia fiscal del afio 2016, DOS MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCO MIL
CUATROCIENTOS VEINTISEIS PESOS ($ 2.669.605.426) MONEDA LEGAL, asi: '

2 FUNCIONAMIENTO 2.669.605.426
2.90.A2.007 Gastos de Personal

2.90.A2.007.009.18.01 90 | Nomina Docente Catedratico 2.200.000.000
2.01.A1.001 GASTOS PERSONALES

2.01.A1.001.14 90 Sector Publico (Docente)
2.90.A2.007.011.20.02 90 | Aporte EPS-AFP 469.605.426

El Rector informé Que en los ultimos afios habia excedentes por 5.000 millones, por acuerdo
de ahorro de administracién en administracion. Se esperaba que estuvieran para este afio los
5.000 millones, pero solo hay 2.600 millones. Esto se dio porque hubo gastos adicionales en la
universidad (convocatoria docente, incremento de catedraticos, incremento en contratacion de
personal, se suplieron las vacantes administrativas que tenia la universidad (pensionados, no se
contrataba la vacante sino un supernumerario), un afio politiquero.

Si se incrementa el gasto es porque las ventas también lo hacen, sin embargo esto no pas6. <

Si se aumenta la contratacion es porque se va a dar un incremento en la venta de servici}sf,' sth

¥
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embargo esto no se dio.

Relacién costo beneficio: fue demasiado alto el costo y bajo el beneficio. Por otro lado el
impacto financiero que se estd sintiendo implica que la administracion tiene que tomar
decisiones hacia el otro afio. De la misma manera informé6 que la Universidad a la fecha se
encuentra libre de créditos.

Frente al tema de contratacion del personal de apoyo administrativo y académico este se
encuentra en desfinanciamiento el cual asciende aproximadamente a 3.180 millones de pesos,
por lo tanto en algunos casos se tuvieron que realizar traslados presupuestales internamente
para poder financiar los procesos de contratacion en los docentes y proyectos de
mantenimiento. Ademads afiadi6 que no existen los recursos necesarios para realizar la
contraccion del transporte del I1 semestre del afio. ‘

La Representante de los Estudiante sefiald que el no tener recursos para las rutas sera un factor
de movilizacién el semestre que viene. Cual es el plan de choque para que se solvente la des
financiacion que hay para el otro semestre?

El Rector aclar6 que una de las medidas que tendra que llevar a cabo esrealizar la disminucién
de contratacion de OPS para el segundo semestre académico y para el caso del pago de los
docentes ocasionales se tomaron 3000 millones (desfinanciando la prima de navidad) pero esto
nos da espacio hasta noviembre para buscar alternativas de recaudar el dinero. Se propone
crédito en tesoreria también.

El Representante de los Profesores sefiald que el grueso de la captacion de servicios esta en
asesorias y consultorias: esto en universidades de renombre. En ese sentido la Unillanos tiene

un largo trecho por recorrer. La universidad debe ganar espacios frente a situaciones
ambientales.

El Presidente de la sesion sometié a consideracion la aprobacion del proyecto de Resolucion
Superior “Por la cual se adicionan excedentes econémicos sin destinacion especifica al
presupuesto de rentas, ingresos, recursos de capital y gastos de funcionamiento con recutsos
propios de la Universidad de los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015,

Conclusion

El _Consejo_Superior Universitario _aprobé por unanimidad el proyecto de Resolucion
Superior “Por la cual se adicionan excedentes econdmicos sin_destinacion_especifica_al -
resupuesto de rentas, ingresos, recursos de capital y gastos de funcionamiento con recir
propios de la Universidad de los Llanos, para la vigencia fiscal de 2015 0
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El Presidente de la sesion doctor Carlos Alberto Pabon Meneses y el Secretario del Consejo
Superior Universitario doctor José¢ Milton Puerto Gaitan suspenden la sesién ordinaria N° 007
del 14 de abril de 2016, siendo las 4:00 p.m. y sera retomada el dia miércoles 20 de abril de
2016 alas 8.30 am.

CONTINUACION SESION ORDINARIA No 007

FECHA Villavicencio, miércoles 20 de Abril de 2016

HORA Desde las 9:30 a.m. hasta las 4.10 p.m.

LUGAR Sala de Juntas Eduardo Carranza sede Barcelona

ASISTENTES EDNA ROCIO VANEGAS RODRIGUEZ, Delegada de la Ministra de
Educacion Nacional.

JAIRO IVAN FRIAS CARRENO, Rector.

EDUARDO ALBERTO MARTINEZ B, Representante del Sector

Productivo.

JHON ALEXIS SANABRIA GARZON, Representante de los Egresados.
/

FERNANDA ISABEL ROJAS RODRIGUEZ, Representante de los

Estudiantes.

JORGE PACHON GARCIA, Representante de los Profesores.

CARLOS ARIEL JIMENEZ ‘OBANDO, Representante = de los
Exrectores.

JOSE MILTON PUERTO GAITAN, Secretario General en funciones de
Secretario del Consejo Superior Universitario.

AUSENTES CON = CARLOS ALBERTO PABON MENESES, Representante del Presidente
EXCUSA de la Republica

INVITADOS Ing. ROBERTO RICARDO ROIJAS, Profesional de Apoyo oﬁcma de
Planeacion.

Arq. MARIA FERNANDA REYES SIERRA, Profesional de Apoyo
oficina de Planeacion.

MARIA LUISA PINON ROCHA. Decana de la Facultad de Ciencias de
la Salud.

RAFAEL OSPINA INFANTE, Decano de la Facultad de Clenc1as de

Econdmicas. M
MANUEL EDUARDO HOZMAN MORA, Decano de la Facult
Ciencias Humanas y de LA Educacion. / 8
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.....................................................................................................................................................................

SAMUEL BETANCOURTH, Profesional de Apoyo oficina de

Planeacion. ,
Ing. ELSA EDILMA PAE CASTRO, Jefe del Programa de Retencion
Estudiantil PREU. '
ANITA ROQUE RODRIGUEZ, Directora Clinica Veterinaria

DORIS ALICIA TORO GELPUD, Directora de Curriculo. ‘

DORIS CONSUELO PULIDO, Vicerrectora Académica.
1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Presidente de la sesion dejo constancia que revisada la asistencia a la sesion por parte de los
honorables consejeros, existe quorum para sesionar, deliberar y decidir como corresponde
segun el Estatuto y el Reglamento interno del Consejo Superior Universitario.

Asi mismo informo que el Representante del Presidente de la Republica presentd excusas por
no poder asistir a la presente sesion por cuanto se encuentra atendiendo compromisos
agendados con antelacion a la fecha de la citacion.

3. RESOLUCIONES SUPERIORES

3.1 POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR UTILIZAR RECURSOS
DE LA ESTAMPILLA Y REALIZAR LA ADECUACION DEL LABORATORIO DE
BIOLOGIA FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA, UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS (ACTUALIZACION).

El ingeniero Roberto Ricardo Rojas y la Arquitecta Maria Fernanda Reyes Sierra realizaron
sustentacion del presente proyecto.

El ingeniero Roberto Ricardo Rojas sefialé que el proposito de la ficha es poder realizar la
actualizacién del proyecto por cuanto se hace necesario optimizar las cantidades con
referencias a las nuevas tecnologias que motivan una reorganizacion de las dreas de trabajo
para promocionar una planimetria que facilite el manejo constructivo por pases con el animo de
desarrollar un proceso acorde que permita generar la funcionalidad del sistema en el laboratorio
LB-A LB-B, LB-C y areas de cuarto de reactivo, area de lavado, areca de preparaciéon de
reactivos, estilizacion y oficina.

El laboratorio de biologia adscrito a la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria ha cumplido

con su vida util y actualmente no cuenta con infraestructura adecuada que se ajuste a 1 4
normatividad vigente establecida por el Ministerio de Salud, Proteccién Social y a lg/

r L ~ . . . . .« &,
estandares exigidos por el CNA para los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion. -

Ve
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Actualmente los laboratorios LB-A LB-B, LB-V requieren de una remodelacion de
infraestructura fisica que permita una reorganizacidon de espacio que proporcione a la
comunidad académica eficacia y eficiencia en la oferta de servicios, ademas se requiere de una
reubicacion estructural de las areas. Estos son cambios necesarios para garantizar el
cumplimento de la acreditacion institucional.

En cuanto a los espacios de trabajo las dimensiones minimas de las zonas peligrosas seran de 5
m’ de superficie libre por trabajador.

Es conveniente que el area de trabajo sobre la mesa sea de 50x160 cm que son Jas medidas mas
eficientes para que el brazo del trabajador abarque todo el espacio.

La altura de la mesa de trabajo puede ser la de un pupitre, aproximadamente 75 cm, o la dé un
mostrador, aproximadamente 90 c¢cm. Las sillas deben tener una anchura de 40-45 cm,
profundidad entre 38-42 cm, ser regulables en altura, con respaldo y reposapiés, asiento
acolchado, impermeable e incombustible y cinco patas.

Frente a los equipos de Todos los equipos utilizados para ensayos y/o calibraciones, incluidos
equipos de mediciones, deben tener reas anti vibraciones para garantizar la exactitud y validez
de los resultados y los mesones deben tener una base rigida y poco elastica que evitara

vibraciones que podrian interferir en diversas tareas como la pesada y otros tipos de analisis
instrumental.

Asi mismo sefial6 que la iluminacion como norma general, debe de evitar la generacion de
sombras, contraluces y reflexiones molestas en las superficies de trabajo, pantallas de
ordenador y equipamientos. Por otro lado se aconsejan sistemas fluorescentes para conseguir
una iluminacién ambiental uniforme.

Frente al tema de ducto de ventilacion el sistema general de ventilacion del laboratorio debe ser
independiente del resto del Edificio. Por lo tanto se aconseja, de forma general, un recambio de
~ aire de 60 m por persona y hora.
‘

En cuanto al tema eléctrico que es un aspecto fundamental de la instalacion eléctrica de un
laboratorio deberia ser su flexibilidad, es decir, que se puedan desplazar sin problema los
puntos de luz y de toma de corriente. Una opcion aconsejable seria la instalacion de regletas
que faciliten los cambios de distribucion de equipamiento.

Por lo tanto seria recomendable que las tomas de corriente fuesen numerosas y se distribuyeran
por todo el perimetro de las areas de trabajo; de esta forma se evita el uso de prolongadores

y &
enchufes multiples y las lineas para equipos de alto consumo sean independientes de lagye//

alumbrado.
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Los techos de los laboratorios deben tener una altura entre 2,70 y 3 m. y este debe estar
construido con materiales de elevada resistencia mecanica y pintado o recubierto por
superficies facilmente lavables, con el fin de evitar la acumulacion de polvo y materiales
toxicos. En laboratorios situados en un centro sanitario o docente el material del techo debe de
ser del tipo incombustible (M0) y los dobles techos deben ser de material incombustible (M0),
lavable y disefiado y construido de manera que sea resistente, seguro y ficilmente desmontable.

Los suelos, habitualmente, se proyectan para una sobrecarga minima de 300kg/m? , Los suelos
deben tener una base rigida y poco elastica que evitara vibraciones que podrian interferir en
diversas tareas como la pesada y otros tipos de analisis instrumental. 'Y para el caso de las

paredes los revestimientos deben ser MO (incombustible) o M1 (combus‘uble pero
ininflamable).

El Representante de los Profesores sefiald que para la remodelacion de este es un se debe tener
en cuenta que es este es uno de los que permanece todo el tiempo en mayor uso. En este sentido

se acordd el Ingeniero sefial6 que se trabajara por dreas para que €l resto se pueda mantener en
servicio.

De la misma manera se debe tener en claro cuél sera el paso a seguir para adecuar el laboratbrio
C el cual tiene un costo de sobre los 170 millones.

El Representante de los Exrectores comentd que ningun docente ni estudiante entablo denuncia
alguna frente a las construcciones que la anterior administracidén venia desarrollando, siendo
este un eco popular que se venia propagando en la Universidad pero nadie hizo nada.

La Representante de los Estudiantes pregunto si se requiere realizar un acta modificatoria en
cada uno de los rubros. El Secretario aclaré que lo que se debe realizar es un acta general por
cuanto el valor es el mismo pero su distribucion de item no.

El Representante de los Profesores sefiald que para proximas ocasiones se debe tener cuidado
en aterrizar los presupuestos reales con el fin de no estar realizando actualizaciones en los
proyectos, de la misma manera la oficina de Planeacion debe reahzar un trabajo de proyeccion
en la adicion del rubro.

El Representante del Sector Productivo dejo en claro que en lo que a él respecta no realizara

aprobacion de adiciones presupuestales porque esto lo que demuestra es un desorden y mala
planeacion en los proyectos.

El Presidente de la sesion sometié a consideracion el proyecto de Resolucién Superior “Por
medio del cual se autoriza al Rector utilizar recursos de la estampilla y realizar la adecuac10x}/
del laboratorio de biologia Facultad de Ciencias Bésicas e Ingenieria, Universidad de lo
Llanos (Actualizacion)”.
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.......................................................................................................................................................................

Conclusion

El Consejo_Superior _Universitario _aprobo _por unanimidad el proyecto de Resolucion
Superior “Por_medio_del cual se autoriza al Rector utilizar recursos de la_estampilla y
realizar la adecuacion del laboratorio de biologia Facultad de Ciencias Bdsicas e Ingenieria,
Universidad de los Llanos (Actualizacion)”. ‘

3.2 POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR UTILIZAR
RECURSOS DEL CREE Y REALIZAR LA ADECUACION DEL LABORATORIO DE
SIMULACION Y DESARROLLO DE HABILIDADES CLINICAS Y
FARMACEUTICAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.

El ingeniero Roberto Ricardo Rojas, la Arquitecta Maria Fernanda Reyes Sierra y la Decana de

la Facultad de Ciencias de Salud Dra. Maria Luisa Pinzén Rocha, realizaron sustentacion del
presente proyecto.

La Arquitecta Maria Fernanda Reyes informé que actualmente el Laboratorio de Simulacion y
Desarrollo de Habilidades Clinicas y Farmacéuticas de la Facultad de Ciencias de la Salud, en
su aspecto estructural se encuentra en mal estado, con deterioro en techos, cielo rasos, paredes,
humedades y alteraciones eléctricas que dafian los equipos y modelos anatomicos con que
cuenta el laboratorio para el desarrollo de las practicas de Simulacién. Asi mismo estos
aspectos no garantizan la seguridad ¢ integridad de los docentes, estudiantes y funcionarios que
permanecen en este espacio, dado que el techo en diferentes parte esta averiado a punto de caer.

‘
El objetivo general de dicho proyecto adecuar las instalaciones del laboratorio de Simulacion y
Desarrollo de Habilidades Clinicas y Farmacéuticas de la Facultad de Ciencias de la Salud,
generando un espacio propicio y adecuado para el desarrollo de las practicas formativas.

La Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud sefialé que es indispensable que el
Laboratorio de Simulacion y Desarrollo de Habilidades Clinicas y Farmacéuticas sea un
espacio adecuado donde los docentes y estudiantes de los diferentes Programas académicos que
ingresan a practicas, cuenten con areas seguras que mitiguen el riesgo de accidentes y que
ademas se garantice la conservacion de los equipos y simuladores los cuales son fundamentales
en el proceso de aprendizaje; asi mismo es importante tener en cuenta que el Programa de
Enfermeria se encuentra en proceso de Acreditacion el cual se constituye en un aspecto
fundamental para el reconocimiento publico de la calidad, sumado a la necesidad que se tiene
de renovar la Acreditacion, la cual se debe obtener para consolidarse como uno de los
programas que cumple estdndares de calidad igual o superiores a los exigidos por el Consejo .

Nacional de Acreditacion y por ICONTEC para la oferta de servicios interna y externa M
programa. 0
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Asi mismo para el personal docente, administrativo y estudiantes de las Facultad de Ciencias de
la Salud, la adecuacién de las instalaciones del laboratorio de simulacion, genera un impacto
positivo en el desempefio profesional y prestacion de un mejor servicio, ademas de otorgar
espacios seguros, agradables, confiables y funcionales, garantizando el buen desarrollo de las
practicas Clinicas bajo las condiciones oOptimas de calidad, requeridas en el proceso de
Acreditacion y Renovacion de Alta Calidad del Programa de Enfermeria.

Por otro lado comentd que la anterior administracion solo tuvo en cuenta la parte interna del

laboratorio y la parte exterior no, pero es esta la que esta generando deterioros en los que ya se
invirtio.

La Representante de los Estudiante agregé que otra de las problematicas que se vive en la s;ede
en lo concerniente a la parte eléctrica por cuanto el transformador que esta alli no soporta una
carga eléctrica mas.

El Representante del Sector Productivo sefiald que los transformadores son de vital importancia
y debe existir un mantenimiento preventivo.

El Presidente de la sesion sometio a consideracion el proyecto de Resolucion Superior “Por
medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE vy realizar la adecuacion del
laboratorio de simulacion y desarrollo de habilidades clinicas y farmacéuticas de la Facultad de
Ciencias de la Salud de 1a Universidad de los Llanos”.

Conclusion

El Consejo_Superior Universitario_aprobé_por unanimidad el proyecto de Resolucion
Superior “Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREFE y realizar la
adecuacion _del laboratorio _de simulacion y desarrollo de habilidades clinicas _y
farmacéuticas de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de los Llanos”,

3.3 POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR UTILIZAR
RECURSOS DEL CREE Y REALIZAR LA DOTACION DEL LABORATORIO ‘DE
SIMULACION FINANCIERA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
SEDE SAN ANTONIO UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.

El Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas doctor Rafael Ospina Infante, realizo
sustentacion del presente proyecto.

El Decano de la Facultad de Ciencias Economicas sefialé que para la Facultad de Ciencias de la

Salud es indispensable que el Laboratorio de Simulacién y Desarrollo de Habilidades Clinicas
y Farmacéuticas sea un espacio adecuado donde los docentes y estudiantes de los difere %
Programas académicos que ingresan a practicas, cuenten con areas seguras que mitig/wiﬁ,el
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riesgo de accidentes y que ademas se garantice la conservacion de los equipos y simuladores
los cuales son fundamentales en el proceso de aprendizaje; asi mismo es importante tener en
cuenta que el Programa de Enfermeria se encuentra en proceso de Acreditacion el cual se
constituye en un aspecto fundamental para el reconocimiento publico de la calidad , sumado a
la necesidad que se tiene de renovar la Acreditacion, la cual se debe obtener para consolidarse
como uno de los programas que cumple estandares de calidad igual o superiores a los exigidos

por el Consejo Nacional de Acreditacion y por ICONTEC para la oferta de servicios interna y
externa al programa.

Este Proyecto se realizara con recursos CREE 2015, para cumplir con el Plan de Fomento a la
Calidad segun los lineamientos del Ministerio de Educacion "Adecuacién, mejoramiento y
dotacion de laboratorios basicos y especializados™ establecidos en el Decreto No 2564 del 31
de Diciembre de 2015 " Por el cual se reglamenta la distribucién de los recursos provenientes
del Impuesto sobre la Renta para la equidad (CREE) para la educacion superior".

SbﬁWare de ‘ anéliéis cualitativo ;(Wiyryldow(s‘,( 55.450.668
:g @ licencias perpetuas)
)
= g Software . = estadistico  (Windows;. - licencias 31 $ 15.054.480
g,, = perpetuas)
=] ﬁ Software econométrico (Windows, licencias 5 $ 6.573.952
< perpetuas)
g Capacitacion software andlisis cualitativo 15 PARTICIPANTES | § 7.885.680
g
5 Capacitacion software estadistico 15 PARTICIPANTES | § 7.885.680
]
S
8 Capacitacion software econométrico 15 PARTICIPANTES - | § 7.145.600
VALOR TOTAL $ 99.996.060

El Presidente de la sesién sometio a consideracion el proyecto de Resolucion Superior “Por
medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE vy realizar la dotacion del
laboratorio de simulacion financiera de la Facultad de Ciencias Economicas, sede San Antonio
Universidad de los Llanos”.

Conclusion

El Consejo Superior Universitario _aprobo por unanimidad el proyecto de Resolucion
Superior “Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE y realizdr la,~
dotacion_del laboratorio de simulacion financiera de la Facultad de Ciencias Ecomim:

sede San Antonio Universidad de los Llanos’’. /’ \‘
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34 POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR UTILIZAR
RECURSOS DEL CREE Y REALIZAR LA DOTACION DE AULAS
ESPECIALIZADAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA
EDUCACION PFC.

El Decano de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion doctor Manuel Edudrdo
Hozman Mora, realizé sustentacion del presente proyecto.

El Decano de la Facultad de Ciencias Humanas sefialé que el fortalecimiento de la
investigacion y de las practicas académicas a través de la dotacion de las Aulas Especializadas
de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion es un proyecto que se debe realizar
como respuesta a las necesidades que tienen los estudiantes y docentes para desarrollar un
aprendizaje experiencial y formar un pensamiento cientifico, critico y reflexivo de las ciencias.
Para ello es urgente brindarles todos los equipos en que se incurren la veracidad de las Ciencias
exactas como lo es la matematicas y la fisica; adicionalmente herramientas de uso pedagégico y
experimental en las ciencias naturales. El dotar las aulas especializadas permite fortalecer las
précticas, las cuales aportan al desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes, ademas
de proporcionar herramientas que posibilitan su aprendizaje y la construccién del
conocimiento. Las practicas dentro de las aulas se convierten en una herramienta que
potencializa la ensefianza y el aprendizaje del area de la Educacion. Hoy se requiere de un
proceso formativo que dote de herramientas y valores a los estudiantes que a diario se enfrentan
a un complicado y permanente desafio de conocimientos. La comunidad universitaria no es
ajena a esta problematica.

El proyecto pretende no solo responder a este cuestionamiento sino a satisfacer en gran meglida
dicha carencia educativa y formativa, ofreciendo a la poblacién Unillanista una educacién
integral y de verdadera calidad, donde el estudiante vaya a la par con los adelantos tecnolédgicos
y transformadores de la sociedad. . Es importante resaltar que la financiacion a este proyecto es
necesario para el desafio que la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacidn esta frente a
las condiciones de calidad de los programas académicos de Licenciaturas y enfocados a la
educacion segun los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional.

De la misma manera se debe mejorar la calidad de los procesos formativos a través de la
investigacion experiencial que se desarrolla en las aulas especializadas de los programas de
Licenciaturas adscritos a la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, las cuales
necesitan de la dotacion de equipos y herramientas didacticas.

Insuficiencia de equipos para llevar a cabo las practicas investigativas y de| -

docencia en las Aulas Especializadas de Matematicas y Fisica, Pedagogia Infa
y UELPA

CAUSA PRIMARIA
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CAUSA SECUNDARIA Deterioro en .los equipos por c?l uso (vida 1til) y la falta de mantenimiento en el
aula Especializada de Fisiologia del Esfuerzo.

Dificultades conceptuales, procedimentales y actitudinales de los estudiantes por
EFECTO PRIMARIO  |el deterioro de los equipos ya que no estan en condiciones oOptimas para los
resultados esperados .

EFECTO Interrupcion, cambios y suspensién de algunas ‘practicas por insuficiencia de
SECUNDARIO equipos que puede influir directamente en la calidad. del proceso ensefianza y
aprendizaje.

Actualmente la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién cuenta con cuatro aulas
especializadas que son del uso de estudiantes y docentes y son utilizadas para desarrollar cufsos
tedricos - practicos, ademas es una plataforma para la investigacion que desarrollan los
docentes junto con sus estudiantes dentro de las practicas académicas y curriculares; estds aulas
cuentan con equipos especializados que sirven como herramientas tecnoldgicas pero que
debido a la demanda creciente de los estudiantes son insuficientes y a su vez alguno equipos

estan deteriorados. Situacién que dificultad la investigacion y el desarrollo de las practicas
académicas. Estas aulas son:

Aula Especializada en Matemditicas y Fisica: donde se desarrollan experimentos de las
Ciencias exactas a través de maletines didacticos donde se correlacionan modelos matematicos
y fisicos. Se desarrollan proyectos de investigacion por parte de los docentes con el software.

Aula Especializada en Pedagogia Infantil: es un ambiente de aprendizaje donde los
estudiantes desarrollan a través del juego, la musica y la creatividad un enfoque praxeoldgico
(ver, juzgar, actuar, devolucion creativa) para dar paso a una praxis de caracter critico-reflexivo
en el estudiante y el docente. Desarrollo de proyectos de investigacion por parte de los docentes
y estudiantes que desarrollan sus opciones de grados.

Unidad Experimental de la Lic. En Produccion Agropecuaria: Es un escenario académico e
investigativo de las practicas agroecologicas, los estudiantes llevan a cabo proyectos

pedagoégicos productivos a través de cultivos donde utilizan herramientas agropecuaria e
insumos.

Aula Especializada de Fisiologia del Esfuerzo (Laboratorio): Los estudiantes y docentes
realizan pruebas fisicas y se hacen valoracion de la condicion fisica (fuerza, flexibilidad,
condicién aerdbica, etc.); Valoracion de la composicién corporal y Recomendaciones basicas
de cargas Optimas de entrenamiento.

I
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TV 65" 165cm LED LG 65UF770 UHD Internet Pulgadas:65, 1 9.500.000 9.500.000
Medida Diagonal:165¢cm, Sintonizador Digital DVB-T2,
Resolucion:3840X2160 UHD
Contraste: TBD, Entradas:HMDI(3) USB(3)
Cable HDMI 4 20.000 80.000
[Extensiones para electricidad (6 m) 2 50.000 100.000
Extensiones para sonido (6.m) 2 70.000 140.000
Camillas Infantiles 10 400.000 4.000.000
Cortinas de color negro (9 m X 2,20 Altura) 4 120,000 480.000
Cortinas de color negro (6 m X 2,20 Altura) 4 80.000,
320.000
Guitarra Acistica 4 400.000
1.600.000
Guitarra Electroactstica Yamaha o Ibafiez 1 1.500.000 '
1.500.000
|Amplificador para bajo 1 600.000 600.000
Bafle - Amplificador para guitarra Peavy o Yamaha 1 600.000, 600.000
Cabina de Sonido Inteligente 1 1.200.000 1.200.000,
Micréfono Inaldmbrico - Shure 2 - 800.000; 1.600.000
Micréfonos de Diadema - Shure 2 400.000 300.000
Estabilizador 3 150.000 450.000
Instrumento Orff Honner preferiblemente
Xilofono temperado en madera con sostenidos y bemoles 1 900.000 900.000,
Maracas (pares) 6 80.000 480.000,
Barras Sonoras 4 250.000 1.000.000
Timbal Orff 1 1.200,000 1.200.000
Charrascas o Gliiros 3 120.000 360.000
Claves 4 60.000 240.000
Triangulo 1 150.000 150.000
Castafiuelas (pares) 3 150.000 450.000
Clavinova 1 2.600.000, 2.600.000
Teatrino de ensamble para facil transporte 1 1.000.000 1.000.000
Colchonetas de gimnasia: (2 m de largo, X 1 m de ancho, 0,10 .
m de grosor y una densidad entre 10 — 40 kg) 10 90.000 900.000
maniqui neonatal 2 750.000 1.500.000
Colchoneta Encasata 5 200.000 1.000.000
elucas 10 20.000, 200.000
trajes disfraces de todas las ocasiones 10 100.000 1.000.000
Bandas eldsticas de distintas dimensiones 20 20.000, #00.000
Pelotas de Pilates 10 50.000 500.000
Pelotas de plastico de diferentes tamafios 20 20.000 400.000 /
Ula Ula 20 30.000 600 /
Lasos 20 20.000 400,

/ \
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Pintura Vinilo 100 5.000 500.000
Papel Craff en royo 5 15.000 . 75.000
Cinta ancha enmascarar 20 7.000 140.000
TOTAL $ 38.965.000

PRESUPUESTO DOTACION DEL LABORATORIO DE FISIOLOGIA DEL ESFUERZO /

5 VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Figura 9 ISC RP 130A 30KN 18 147.000 2.646.000
Figura 8 ISC ref RP 110A standard 25kn 30 55.100 1.653.000
Arnes ADM pelvico nanuck ligth n 18 140.500 2.529.000
Asegurador Petlz Grigri D14 20 6 342.000 2.052.000
Mosqueton petzl-am d triact-lock 30 115.800 3.474.000

Cuerda estaytica Korda titania 11MM ( por 50

metros cada una) 6 472.500 2.835.000
Casco altus. water saturno 12 186.000 2.232.000
Brujula silva Strate 123 18 82.000 1.476.000

Adipometro plastico 290.000 870.000
Analizador de lactato 1.080.000 : 1.080.000
Bascula Solar Auto borradora Tanita HS 301 750.000 1.500.000

3
1
2
Calibrador de pliegue cutdneo Slim Guide 4 130.000 520.000
2
2

Calibrador biepicondiliar ROSSCRAFT TOMMY 850.000 1.700.000

Camara de Video SONY DCR (SD 4 GB) 800.000 1.600.000

Cronometro CASIO HS-6 10 65.000 656.000

]zizgaldé(l)gl(;:g;o No -4 ultimate - digital, - modelo 1 4.200.000 4.200.000
Balon de Fitbol 14 50.000 700.000
Balén de Voleibol 10 60.000 600.000
Balon Ftbol sala 10 55000 550.000
TOTAL 32.867.000

PRESUPUESTO DOTACION DEL LABORATORIO DE FISIOLOGIA DEL ESFUERZO
x VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Figura 9 ISC RP 130A 30KN 18 147.000 2.646.000
Figura 8 ISC ref RP 110A standard 25kn 30 55.100 "1.653.000
Arnes ADM pelvico nanuck ligth n 18 140.500 2.529.000,
Asegurador Petlz Grigri D14 20 6 342.000 2:.052&0917‘
Mosqueton petzl am d triact-lock 30 115.800 3 474.‘&‘96
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Cuerda estaytica Korda titania 11MM ( por|
50 metros cada una) 6 472.500 2.835.000
Casco altus water saturno 12 186.000 2.232.000
Brujula silva Strate 123 18 82.000 1.476.000
Adipometro plastico 3 290.000 §70.000
Analizador de lactato 1 1.080.000 .1.080.000
Béscula Solar Auto borradora Tanita HS 301 2 750.000 1.500.000
Calibrador de pliegue cutaneo Slim Guide 4 130.000 .520.000
Calibrador  biepicondiliar ROSSCRAFT
TOMMY 2 850.000 1.700.000
Camara de Video SONY DCR (SD 4 GB) 2 800.000 1.600.000
Cronometro CASIO HS-6 10 65.000 4650.000
Estadiometro No 4 ultimate digital, modelo
5471814000 g 1 4.200.000 4.200.000
Balon de Futbol , 14 50.000 700.000
Balon de Voleibol 10 60.000 600.000
Balon Futbol sala 10 55000 550.000
TOTAL 32.867.000
Alambre de ptia Rollo x 330 m 9 122900, 1.106.100
Postes para cerca X 2 m 250 10.500 2.625.000
Semillas hortalizas (sobre) 10 3.000 30.000
o bulto Calfos 5 25.000 125.000
H Canecas azules de 55 galones. 7 50.000 *350.000
Bombas de Espalda de color Blanco. 6 150.000 900.000
Z Manguera negra de una pulgada. Rollo X 90 m 3 311.000 633.000
E Manguera negra de 3 pulgadas. Rollo x 90 m 3 397.000 1.191.000]
Manguera para jardineria de 15 metros. 5 30.000 150.000
2 Aspersores de 10m 20 16.000 320.000
E Bolsas de polietileno para vivero X 100. (paquete) 20 4.000 "80.000
Creolina X 2 Lt. 4 16.000 64.000!
m Garlanchas para construccion (pala) 30 16.000 480.000,
H Azadones (herramienta) 30 23.000 690.000
Z. Machetes (rulas) 30 16000, 480.000)
< Esmeril de banco (maquina) 1 250.000 250.000
2 Ahoyadoras (herramienta) 10 37.000 370.000
Carretillas (herramienta) 5 100.000 500.000
Malla poli sombra X 7,20 m2 de ancho 60% 100 10.900 1.090.000
penumbra
Baldes x 10 Lt 15 20.000 300.000
“4

., / \ 7 /'/
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Tablero acrilico (Lamina) 1 200.000 200.000;
Rollos Hilaza de algodén 5 20.000; 100.000,
Pupitres en polipropileno 35 100.000  3.500.000
Grapas para cerca (Kilo) 20 5.000 100.000
Martillos (herramienta) 10 20.000 200.000
Serruchos (herramienta) 5 18.000 90.000
Segueta de marco metalico (herramienta) 5 30.000 150.000
Flexometro X 3 m 20 7.000 140.000
Cinta métrica X 30 m (decametro) 10 48.000 480.000
Regaderas manuales X 8 Lt 10 18.000 180.000
TOTAL 45.462.100
PRESUPUESTO DOTACION DEL AULA ESPECIALIZADA DE MATEMATICAS Y FiSICA
VALOR VALOR
ELEMENTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Material Didactico: Regletas de Cuisinaire 10 juegos 40.000 400.000
Material Didéctico: Bloques Liégicos, madera lacada 10 juegos 50.000 ) 500.000
Material Didactico: Tangram Bandeja 10 juegos 20.000 20.000
Material Didéctico: Cubos de soma matematico 10 juegos 30.000 300.000
Material Didactico: Figura geométrica en 3D 10 juegos 40.000 400.000
Material Didactico: geoplanos 24 X 24 cm con bandas 10 juegos 40.000 400.000
de caucho
Material Didéctico: Logikubos 10 juegos 35.000: 350.000
Material Didactico: Logikubos Gigante 3 juegos 70.000 210.000
Material Didactico: Pentomino 3D en bandeja, 12 10 juegos 28.000 280.000
gichas de pentomino todo en madera
Maletin Experimentos de mécanica 2 2.800.000 5.600.000
Maletin de experimentos de electromagnetismo 2 2.800.000 5.600.000
Abaco Abierto Vertical 7 Arcos 4 juegos 35.000 140.000
Torres de hanoi 10 juegos 30.000 300.000
Paquete: Cabri II plus + cabri 3D V2 10 Licencias 170.000 " 1.700.000
Sofware: Winedt 9 25 Licencias 60.000 1.500.000
Computador Escritorio 2.7 Ghz Quad Core 3.40 GHZ 4 3.500.000 14.000.000
500 GB 7200 RPM 6GB (1X4 GB) DDR3 1600 MHz :
MONITOR HP 23" Windows 7 profesional 64 con
Licencia de Windows 8 Pro 3-3-3 ;
Adecuacion Estanteria Aula de Matematicas (Colocar 1 1.000.000 1.000.000
Vidrios, pintar, Inmunizar, Seguridad)
TOTAL
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......................................................................................................................................................................

El Representante de los Profesores pregunt6 si ha existido algiin pronunciamiento frente al
cambio de la denominacion de los programas.

El Decano informd que en las reuniones sostenidas con el Ministerio de Educacion frente al
cambio de las denominaciones en las Licenciaturas se dieron algunos espacios, donde €l
manifestd su inconformismo frente a la directriz dada a nivel nacional. /

El Representante de los Profesores sugirié que desde este cuerpo colegiado quede el precedente
que dicho proceso de da bajo una directriz del Ministerio y dentro del cual no se cont6 con los
tiempos suficientes para llevar a cabo una mayor discusion frente al tema que es de vital
importancia como son €l cambio de sus nombres y su malla curricular.

La Representante de los Estudiantes solicitd al Decano de la Facultad de Ciencias Humanas y
de la Educacion liderara una asamblea general de facultad para todo el tema de acreditacién de
las licenciaturas, donde se vincule a la comunidad académica y se socialice dicho tema.

El Presidente de la sesion sometié a consideracion el proyecto de Resolucién Superior “Por
medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE y realizar la dotacion de aulas
especializadas de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion PFC”.

Conclusion

El Consejo Superior Universitario _aprobo por unanimidad el proyecto _de Resolucion
Superior “Por medio de la cual se autoriza al Rector utilizar recursos del CREE y realizar la

dotacion de aulas especializadas de la Facultad de Ciencias Humanas y de la_Educagion
PFC”,

3.5 APROBACION DEL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2016.

El Profesional de apoyo de la Oficina de Planeacion Samuel Betancourt, realizé sustentacion
del presente proyecto.

El Ing. Samuel Betancourt informo que el plan de fomento de la calidad 2015 el cual fue
presentado inicialmente con los siguientes proyectos:

000 . -

ALCANCE ,
N NOMBRE CUANTITATIVO |1 ba%¢|  crpgaois | | TOTAL
: SUBLINEA
1 Desarro.llo profesoral universitario - 40 18% s ol $2.600.000.
Formacion de Doctores ‘ )7

:

a
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Dotac.101.1 de laboratorios basicos y 4 0 $ ol $7.000.000.000
especializados
Dotaci6n de puestos de trabajo y de 500 0 |$4.000.000.000| $4.000.000.000
laboratorios en la Sede Boquemonte
Fomento de  estrategias  de
permanencia para los estudiantes-de o .
pregrado de la Universidad de los 10 9,1% 8 0% 600.000.000
Llanos
Obtencion de registros C{’:lllf.‘lcadOS 3 0 $ 0l$  600.000.000
de nuevos programas académicos
Reglon?hzacmn con programas de 4 0 $ 0$13.200/000.000
alta calidad

$4.000.000.000 |$ 28.000.000.000

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2015 - APROBADO

E ALCANCE | . . |

N°|  NOMBRE CUANTITATIVO L‘“;&‘l‘fse;  CREE2015 | PR%‘;%"CLTO
o e SUBLINEA 1o o ‘

i - [Desarralo profesoral universitario - 40 18% [$  500.000.000 |$ 2.600.000.000
Formacion de Doctores
Adecuacion, mejoramiento y |y

2 |dotacion de laboratorios basicos y 12 0 $ 3.083.870.283 |$ 7.000.000.000
especializados
Dotacion de puestos de trabajo’y de

3 laboratorios en la Sede Boquemonte. 500 0 $ 018 1946.238.044
Fomento de estrategias de
permanencia para los estudiantes de o o )

4 pregrado de la Universidad de los 8,6% 9.7% I8 08 S’OO'OOO'OOO
Llanos

5 Obtencion de registros ’cal.lﬁcados de 3 0 $ 08 600.000.000
nuevos programas académicos

6 Reglon?hzamon con programas de 4 0 $ 01$ 13.200.000.000
alta calidad
Adecuacion, y dotacion de espacios|

7 |académicos y administrativos de las 1.432 0 $§  865.016.058 [§  865.016.058 |/,
Facultades de la Universidad \w/

5
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Adquisicion de computadores
portatiles para apoyar|
académicamente a los estudiantes de
la Facultad de Ciencias Economicas
de la Universidad de los Llanos

30

0 $

89.970.000 |$

89.970.000

Adquisicion de material bibliografico
para el programa de Biologia de la

Universidad de los Llanos

25

0 $

7.660.000 |$

7.660.000

$

546.516.342 |$ 26.908.884.102

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2016 - PROPUESTA

NO

NOMBRE

| ALCANCE
CUANTITATIVO | -

SUBLINEA

LINEA BASE |

‘ 20"1‘4‘5, -

TOTAL
PROYECTO

Desarrollo profesoral universitario -
Formacion de Doctores

40

18%

$ . 962.786.050

$ 2.600.000.000

Dotacion de laboratorios basicos y
especializados

10

[;
$ 3.083.870284

Implementacion del modelo de
gestion . .de - permanencia y
graduacion estudiantil en
instituciones de educacion superior

100%

0%

$ 800.000.000

$ 800.000.000

Adecuacion,” mejoramiento .y
dotacion de espacios académicos y
administrativos de la Universidad

6.432

$ 3.000.000.000

$ 9.865.016.058

Adquisicion ~ de  computadores
portatiles para apoyar
académicamente a ‘los estudiantes
de la Facultad de ' Ciencias
Econdmicas de la Universidad de
los Llanos

30

$  89.970.000

Adquisicion de material
bibliografico para el programa de
Biologia de la Universidad de los
Llanos

25

$ 7.660.000

$ 4.762.786.050

$16.446.516.342

i

El Representante de los profesores sefialé que dentro de los recursos previstos del Plan de
Fomento es vital importancia contar con un proyecto que integre el apoyo a los profesores
ocasionales para que puedan realizar estudios de maestria, ya que conoce de tres docentes quegy\ /

estan interesados.
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El Presidente de la sesion aclaro que los recursos del Plan de Fomento solo pueden ser
utilizados para docentes de planta. Ya que estos nacen de la institucion de acuerdo a las lineas
que fueron trazadas por parte del Ministerio de Educacion Superior.

La Representante de los Estudiantes preguntd si se tiene una fecha del desembolso de los
recursos por cuanto siempre se tienen atrasos. ‘

La Presidente informoé que estos recursos se tienen previstos antes de que culmine el mes de
junio pero es responsabilidad del Ministerio de Hacienda que realice dicha consignacion en la
cuenta de la Universidad.

El Presidente de la sesion sometié a consideracion el proyecto de Resolucién Superior “Por
medio de la cual se aprueba el plan de fomento de la calidad 2016”.

Conclusion

El Consejo_Superior _Universitario _aprobé por unanimidad el provecto de Resolucion
Superior “Por medio de la cual se aprueba el plan de fomento de la calidad 2016” con la
salvedad de que el Rector informe al Consejo Superior sobre las inversiones y sus resultados
y a su vex se realice proporcionalidad de los recursos en los proyectos.

4. CORRESPONDENCIA

4.1 Oficio del 13 de Abril de 2016 — Veeduria Ciudadana Eficacia y Efectividad por
Colombia ’

Solicitud: Derecho de Peticion — Se le informe que medidas han tomado o van a tomar
frente al retiro forzoso por la edad del Rector de la Universidad de los Llanos.

El Consejo Superior solicitd al Secretario realizar las respectivas consultas juridicas para poder
dar contestacion al presente derecho de peticion.

Conclusion

El Consejo Superior Universitario se dio por enterado y solicito Secretario realizar las
respectivas consultas juridicas para poder dar contestacion al presente derecho de peticion
en la proxima sesion del CSU.

4.2 Oficio del 13 de Abril de 2016 — Jhon Alexis Sanabria
Solicitud: Autorizacién de Viaticos.

&

El Representante de los Egresados solicito autorizacion de viaticos para participar en \,é?/
sidad

-

/ p
V/ 577,
y //’/// x’
//)&
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Pedagbgica y Tecnolégica de Colombia UPTC, la cual se llevara a cabo los del 21 al 22 de
Abril de 2016.

Conclusion

El Consejo Superior Universitario se dio por enterado y aprobo la solicitud de vidticos para

el Representante de los Egresados con el fin de participar en la 4* Reunion red RENACE

ASCUN- Nodo Oriente el cual se llevara a cabo en la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica

de Colombia UPTC, la cual se llevara a cabo los del 21 al 22 de Abril de 2016.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS

1.

2.

I

La Representante de los Estudiantes sugirié que los demas Consejeros realicen una

revision juiciosa cuando la Secretaria remite las actas, esto con el fin de estar al dia en
las mismas.,

Asi mismo solicité a la administracion realizar un llamado a la Policia Nacional de
Villavicencio con el fin de que exista mayor control de seguridad en la comunidad

académicas de la sede San Antonio por cuanto se han presentado robos en los
estudiantes tanto al entrar como al salir de clase.

El Rector se comprometié a remitir una carta a su nombre a la policia metropolitana
exponiendo la situacién y solicitando mayor presencia en la zona.

3.

Informe del programa comedor “PAN” con numero de almuerzos atendidos, ‘tabla
nutricional, y niimero de estudiantes que almuerzan.

Informe de inversion y desglose del mismo frente a las granjas que posee la Universidad
de los Llanos.

El Representante de los Egresados solicitéo agendar en la proxima sesion del csU un

informe detallado sobre los recursos de estampilla, por %, programa, politica y
proyectos.

6. APROBACION DE ACTA

6.1 ACTA No 004 DEL 17 Y 25 DE FEBRERO DE 2016.

El Secretario inform6 que la Representante de los Estudiantes hizo llegar sus resp@&y//{s,
sugerencias y estas ya fueron incorporadas. '

/S
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El Representante de los Egresados sugirid su aprobacion y a su vez solicitd autorizacién para
hacer llegar sus sugerencias.

La Presidente de la sesion sometio a consideracion la aprobacion del acta No 004 del 17 y 25
de febrero de 2016.

Conclusion

El Consejo Superior Universitario aprobo por unanimidad el acta No 004 del 17 y 25 de
febrero de 2016 y el Representante de los Egresados hard llegar sus respectivas sugerencias.

7. PRESENTACION DE INFORMES

7.1 PRESENTACION DE INFORME POR PARTE DE LA OFICINA DEL PREU.
La ingeniera Elsa Edilma Paez realizd la sustentacion del presente informe y sefialo que

objetivo principal es disminuir la tasa de desercion de los estudiantes de pregrado de la
Universidad de los Llanos.

/
El PREU es un programa institucional que promueve la permanencia estudiantil y su vez
fomenta estrategias para disminuir la desercion durante los primeros tres semestres de cada
carrera teniendo en cuenta los factores académicos, individual, socioeconémico € institucional.

DETERMINANTES DE LA DESERCION UNIVERSITARIA

INDIVIDUAL ACADEMICO INSTITUCIONAL SOCIOECONOMICO
Edad, género, estado civil Orientacidn profesional Normalidad académica Estrato
Posicidn entre hermanos Tipo de colegio Becas y formas de financiamiento Situacion laboral
Entorno familiar Rendimiento académico Recursos universitarios Situacion laboral de los padres e
ingresos
Calamidad y problemas de | Calidad delprograma Orden pablico
salud Dependencia econdmica
Meétodos de estudio Entorno politico

Integracion social Personas a cargo

Resultados de examen de ingreso | Nivel de interaccién personal con :
Incompatibilidad horaria con los profesores y estudiantes Nivel educativo de los padres
actividades extracurriculares Insatisfaccion con el programa Entorno macroecondmico del pais

otros factores Apoyo académico
Expectativas no satisfechas

Numero de materias Apoyo psiéol()gico ‘ \/
Embarazo

Va

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION A FAVOR /
DE LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION

/‘
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DESCRIPCION

PERIODO ACADEMICO

2013-1| 2013-11 | 2014-1 | 2014-11

2015-1| 2015-11 | 2016-I.

Promedio Estudiantes Atendidos

Jornada

durante el tiempo de la jornada * 544 525 599 552 47 500 5
Estudiantes Matriculatlos 613 | 638 | 668 | 712 | 743 | 770 | m13
admitidos a primer semestre

Porcentaje alcanzado durante la 84% 82% 90% 78% 78% 64% 92%

Actividades realizadas:

PERIODO ACADEMICO
DESCRIPCION IPA/ | TIPA/ | IPA/ | TIPA/ | TPA/
_ 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016
Cuadernillos - promocionales del PREU
entregados, con informacion de los| 599 578 | 670 | 644 678
factores protectores de la universidad
Unidades Académico-administrativas
N 5 5 5 5 5
invitadas(1)
Unidades de Apoyo Invitadas(2) 7 7 8 7 6
Redes de Apoyo Externas(3) 1 2 2 1 0
Grupos en los que se ejecutd el ejercicio
Inicial de la estrategia “Consejeria | N.A. N.A. 18 2 5
Estudiantil”(4)
NIVELACION ACADEMICA
PERIODO ACADEMICO /
DESCRIPCION
2013-1 | 2013-11 | 2014-1 | 2014-1T | 2015-1 | 201S-I1 | 2016-1
Grupos atendidos 16 17 17 18 18 18 18
INumero de docentes con asignacion
de tiempo para los estudiantes en los| 14 15 14 15 14 15 18

cursos de nivelacion

Total de horas dictadas en el curso)
de nivelacion de Pensamiento] 278 280 300 288
Matematico

360 320




ACTAN® 007

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACTA N° 007 -2016
Sesion Ordinaria

del 14y 20 de Abril de /2016 Pag. 57 de 74

Total de horas dictadas en el curso

2015-2

2016-1

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO MATEMATICO

# NOTA FINAL

1,88 1,98

1,63

de nivelacion de Competencias| 323 325 345 320 360 324 | 360
Lectoras “
Apllcacmn- de Conductats.de Entrada 428 445 480 491 585 529 652
en Pensamiento Matematico
Aplicacion de Conductas de Entradaj 474 525 557 505 548 579 660
en Competencias Lectoras
NIVELACION ACADEMICA EN COMPETENCIAS LECTORAS.
2,88
! 2’94 W NOTA FINAL
i
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FAMILIA Y UNIVERSIDAD
PERIODO ACADEMICO
DESCRIPCION
2013-1 | 2013-IT | 2014-1 | 2014-I1 | 2015-1 | 2015-1I ) 2016-1
Reuniones con los padres de familia '
(espacio de sensibilizacion e 2 2 2 2 2 2 2
induccion)
Asistentes a las reuniones realizadas
(espacio de sensibilizacion e 170 196 187 225 234 185 238
induccion)
Encuestas de caracterizacion
aplicadas (espacio de 170 196 187 192 215 138 219
caracterizacion familiar)
Espacio de fomento virtual de , e,
- Envio de correos electronicos
buenas practicas en casa
Simposio Prevenc:ox} y det.eccwn de Se realizo el primer simposio el 10 de Noviembre 72 -
consumo de psicoactivos.

La Ingeniera Elsa Edilma Péez realizo presentacion y esta se anexa a los soportes del acta.

El Representante de los Exrectores pregunto hasta qué punto se realiza una actualizacién con
los docentes de la Secretaria de Educacion.

‘
La doctora de Curriculo sefiald que se realiza caracterizacién con los docentes de la Secretaria
Educacion con el fin que al llegar al programa se realice un-semillero.

Siendo las 2.35 p.m. se retird de la sesion el Representante de los Profesores.

La Representante de los Estudiantes sefialé que es preocupante la tasa de desercion en los
programas de las Licenciaturas y cree que se debe realizar un trabajo urgente frente al tema de
motivacion en los estudiantes por cuanto existen muchos factores que hacen que estos no
tengan motivacion. De la misma manera solicitd se respete semestralmente la asignacion de 3
horas al consejo estudiantil, con la totalidad de los estudiantes de primer semestre en la jornada
de ler encuentro con la U.

Por otro lado resalté que los indicadores que fueron presentados evidencian que se debe tener
mayor atencién a un muy reducido nimero de estudiantes con respecto a total de la poblacion,
No se trata de un tema de motivaciéon. De la misma manera solicitd: que las dos semanas de
induccidén no estén contempladas en el calendario académico como jornadas de clase, pues -
retrasan el desarrollo de las materias propias del curriculo. De la misma manera se d;%;
realizar proyectos educativos en los docentes que ayuden a fortalecer la parte académica. %

/)
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Conclusion

El Consejo Superior Universitario se dio por enterado.

7.2 PRESENTACION DE INFORME DE LA CLINICA VETERINARIA.

El Secretario General informé que la Directora del Centro Clinico Veterinario de la
Universidad de los Llanos presentd excusas por no poder asistir a la invitacidn para sustentar el
informe de la clinica por cuanto se encuentra participando al Latin American Vatcrmary
Conference que se llevara a cabo en Lima-Peru, los dias del 19 al 22 de abril de 2\)16
presentare dos trabajos de investigacion y voy becada por haber obtenido el primer lugar con
un trabajo de investigacion presentado en el Congreso Veterinario de Ledn-México, en
septiembre del afio 2015, este es un evento muy reconocido a nivel mundial, que tendra
conferencistas de excelente calidad en el area médico-quirtrgica de pequefios animales, como
lo son el dr.Bonagura cardiologo de la Universidad de Ohio , Dr. Otero anestesista de la UBA,
dr.Seim cirujano de la universidad de Michigan, entre otros; lo cual es su interés y con ¢l
objetivo de realizar actualizacién, y poder impartir en los discentes técnicas y tratamientos
médico-quirurgicos que estén a la vanguardia.

El Representante del Sector Productivo sefiald que se debe realizar un llamado a la Directora
del Centro Clinico Veterinario por cuanto este cuerpo colegiado ha hecho citacion para
sustentar dicho informe en sesion pasada.

El Secretario senald que le hara saber a la Directora el compromiso adquirido con este cuerpo
colegiado para que en la proxima sesion del Consejo Superior Universitario se realice la

respectiva exposicion.

Conclusion

-

El Consejo Superior Universitario se dio por enterado.

7.3 PRESENTACION DE INFORME DE LAS COMISIONES DE ESTUDIO.

La Vicerrectora Académica doctora Doris Consuelo Pulido realizo6 la sustentacion del presel\ty
informe e informo cual es el procedimiento para las comisiones de estudio asi:

Referencias Normativas: / \
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- Decreto Presidencial 1050 de 1997 “Por el cual se dictan disposiciones sobre comisiones en el
exterior”

- Decreto Presidencial 3555 de 2007 “por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1050 de
19977

- Acuerdo Superior 004 de 2009 “Por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad de
los Llanos”

- Acuerdo Superior 002 de 2004 “Por el cual se adopta el Estatuto de profesores de la
Universidad de los Llanos”

- Acuerdo Académico 006 de 2010 “Por el cual se establece el procedimiento para acceder a la
comisién de estudios”

El Representante del Sector Productivo sefialé que el presente informe se solicito por las dudas
que fueron generadas en sesion pasada frente a la aprobacion de las mismas.

La Vicerrectora Académica resaltd que se estd trabajando en una norma que regule los
porcentajes sobre los apoyos econémicos por cuanto no existe.

El Representante de los Profesores sefialé que es urgente realizar una politica que lo regule yor
cuanto se pueden incutrir en errotes juridicos de la misma se comprometi6 en presentar un
proyecto para reglamentar el tema.

La Vicerrectora Académica aclaré que los recursos que son destinados no alcanzan para todos
los docentes por ende se debe tener una linea guia con el fin de poderlo distribuir
equitativamente en los docentes de cada facultad.

La Presidente de la sesion sefialé que debe existir un lineamiento frente al tema por cuanto las
comisiones de estudios que se le otorgan a los docentes deben ser pertinentes para el programa
y a su vez se debe trabajar en la politica de incentivos.

La Representante de los Estudiantes agregd que la misma manera deben existir algunos
parametros de cumplimiento en los docentes y se debe especificar su promedio y trabajo de

investigacién, a quien se apoya y a quien no: basindose en el nivel de permanencia o algin
puntaje.

De la misma manera debe existir una proyeccion financiera debe contemplar el tiempo total
del doctorado. Garantizar la vinculacion con la universidad.

a
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COMISIONES DE ESTUDIO
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
Marque con una X dependiendo el caso . .
NOMBRE DEL| NOMBRE DEL 2 3 Pertinencia del
UNIVERSIDAD | ., lo 0 0 Doctorado en el .| Observaciones
DOCENTE DOCTORADO 1° VEZ | PRORRO | PRORRO | PRORRO Programa
GA GA GA &
Ciencias de la Educacion [E's totalmente pertinente po
“Programa de Doctorado cuanto una de la lineas dd
MARIA TERESA con periodo formativo | Universidad de Granada * Jprofundizacion dell
CASTELLANOS . . o ~ X .y
desde Master Universitario en Espafia programa es en matematidi
SANCHEZ Y ¢
en Didéctica de la y- ‘se relaciona con |
Matematica” didactica de la matematica
Es  muy pertinente porf-d profesora st
INGRIT Doctorado en Ciencias  [Universidad de Manizales x filcl)?:‘ggic lf;e pizﬁsor:n eesl elntiegl:o ld‘;:, Sl
GUTIERREZ Sociales Nifiez y Juventud CINDE plama comision e . 1a f
programa - de  Pedagogidde septiembre
Infantil. 2013
Si s pertinente  por cuanto
ARMANDO Doctorado en Estudios | Universidad Nacional de X los grupos de investigacionfSe reintegra el 02
ACUNA PINEDA |Sociales de América Latina} - Cordoba (Argentina) del -programa versan sobrelde abril de 2016
estudios sociales
[Es un' doctorado necesario
FERNANDO  |Doctorado en Ciencias de la] Rude Colombia— Cade x para el - desarrollo - dellSe reintegr6 el 17
CAMPOS POLO Educacion Tolima brograma -y la Escuela dejde marzo de 2016
Pedagogia.
OMAIRA Es . importante par
ELIZABETH ” - pedagogia infantil y los
GONZALEZ Doctorado en Educacion | Universidad de Caldas [X demas propramas 4
GIRALDO licenciatura en general. ~
Es ~ “fundamental  par
proyectar al programa d
CLAUDIA . S . [Educacion  Fisica en I
MARTZA | Dosrdo B Uncosind e
GUZMAN ARIZA g ociales, asi como para
construccion de programas
de posgrado
s muy pertinente porque 4
rograma ha desarrollado
de manera significativa las|
FREDDY . lineas de fisica y el profesor]
LEONARDO Posdoctoré(lil(;&rilc/:stroﬁsma e on - zrupo dd
DUBEIBE MARIN investigacion tiene
ublicaciones en revistas df
ran importancia a nivel
undial.
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COMISIONES DE ESTUDIO ‘
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RECURSOS NATURALES |
Marque con una X dependiendo
el-caso :
NOMBRE DEL NOMBRE DEL Pertinencia del Doctorado en
DOCENTE DOCTORADO UNIVERSIDAD o % 30 el Programa
1* VEZ |PRORRO|PRORRO{PRORRO ‘
5 GA GA GA: :
: Soportado en las Espécializaciones
PEDRO RENE Doctorado en Unillanos X (2)'y Maestrias (3) de la Facultad con|
ESLAVA Ciencias Agrarias énfasis en las Ciencias Agrarias
COMISIONES DE ESTUDIO
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS
i
Marque con una X dependiendo el caso
NOMBREDEL | NOMBRE DEL Pertinencia del Doctorado en
DOCENTE DOCTORADO | UNIVERSIDAD ¢l Programa
: § 1* VEZ 1o 20 3o
PRORROGA |{PRORROGA|PRORROGA
El -manejo de los socio
CLARA INES |Doctorado en‘Ciencias} . ... Feosisiomas agt fcolas es
e Unillanos fundamental conocer|
CARO CARO Agrarias
: conceptos y modelos de
' sostenibilidades
JOSE ARIEL S Si por|
RODRIGUEZ Doctor'j;lo aertia(;lenmas Unillanos el area de reproduccion
PULIDO & de peces
COMISIONES DE ESTUDIO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
Marque con una X dependiendo el caso
NOMBRE DEL NOMBRE DEL 1o Pertinencia del Doctorado en el
UNIVERSIDAD | , 20 30
DOCENTE DOCTORADO 1° VEZ PROII:ROG PRORROGA |PRORROGA Programa J
Fortalecimiento de las é4reas|
EMILCE Doctorado en U. Manizales profesional, Profundizacion y
SALAMANCA | Ciencias Sociales ' CINDI;:,I X Especializada en el Cuidado]
RAMOS nifiez y Juventud del nifio, Adolescente
Familia de los Programas,

y;

N
N

r\%,/.

i

A 'j
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Pregrado y Posgrado.

PATRICIA
ELIZABETH
LEON
SAAVEDRA

Doctorado en
Ciencias Sociales
nifiez y Juventud

U. Manizales
CINDE

Fortalecimiento de las dareas|
profesional, Profundizacion y|
Especializada en fel Cuidado|
del nifio, Adolescente vy
Familia de los Programas de
Pregrado y Posgrado.

MONICA
ROSAURA
BAQUERO

Doctorado en
Investigacion y
Docencia

Universidad
UNADE de
México.

Fortalecimiento de la Funcion
Misional de Docencia,|
[nvestigacion y- Proyeccion
Social en Programas de
Pregrado y Posgrados de laj
Facultad de Ciencias de I3
Salud.

LUZ MYRIAM
TOBON

Doctorado en
Investigacion y
Docencia

Universidad
UNADE de
Meéxico.

Fortalecimiento de la Funcién
Misional de Docencia,|
Investigacion y Proyeccion|
Social en Programas de|
Pregrado y Posgrados de |
Facultad de Ciencias de laj
Salud

COMISIONES DE ESTUDIO FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

NOMBRE DEL
DOCENTE

NOMBRE DEL
DOCTORADO

UNIVERSIDA

el caso

Marque con una X dependiendo

D 1°
VEZ

1o

PRORR

OGA

20
PRORR
OGA

30
PRORR
OGA

i

Pertinencia del Doctorado

Observaciones
en el Programa

GIRALDO
PEREZ WILSON

MARKETING

VALENCIA X

El profesor esta adscrito al
programa de Mercadeo en la
Escuela de Administracion y
Negocios, al igual el profesor
se desarrolla en el area del

conocimiento de la
Convocatoria en Mercadeo
(Teoria General del
Mercadeo)

Primer
profesor
Auxiliar con
estudios de
Doctorado en
Espafia.
(Primer
Semestre)

OCHOA AMAYA
JUAN MANUEL

ESTUDIOS
TERRITORIAL
ES

CALDAS

Primer
profesor
Augxiliar con

El profesor esta adscrito al
programa de Economia en la
Escuela de Economiay -

conocimiento de la

Ambiental y Desarrollo

Finanzas, al igual el profesor
se desarrolla en el area del

Convocatoria en Economia

estudios de
Doctorado en
Colombia.

(Prime /
Seme
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Sostenible. Comisiones de
estudio que se
encuentran
pendientes por
tramitar.

LINEAMIENTOS PARA UTILIZACION DE RECURSOS DE PLAN DE FOMENTO A
LA CALIDAD- CREE FORMACION DOCENTE 2015-2018

Infraestructura fisica,

tecnoldgicay bibliografica

. ;
Estrategia de Internacionalizacion: Se prioriza el apoyo a docentes que aspiren a formacion
de alto nivel de doctores en paises como Estados Unidos, Reino Unido, China, Brasil,
Alemania, Francia y Finlandia.

Linea de Inversion: Formacion Docente: El Ministerio de Educacion Nacional define {aw/

siguientes acciones a financiar en el marco de la cualificacion Docente para las IES
4
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ALCANCE ACTIVIDADES A FINANCIAR PRODUCTOS
Aumentar el nivel de formacidn de los | Formacion de docentes de planta a | Docentes formados a nivel de
docentes de las IES para mejorar los | nivel de maestria y/o doctorado, | maestria  y/o doctorado para

procesos de ensefanza y aprendizaje
de los estudiantes, asi como sus
competencias en la generacibn,
transferencia, apropiacién y aplicacién
innovadora de conocimiento, con el

incluyendo formacidn en segunda
lengua requerida para  cursar
estudios de posgrado.

asegurar la mejora en los procesos
de ensefianza y aprendizaje y la
preparacién de investigadores con
autonomia intelectual, con
capacidad para construir y gestionar

fin de elevar la calidad académica e
institucional como factores claves de
éxito en el desarrolio de las IES.

nuevas rutas de conocimiento, mas
inclusivos, con capacidad para
promover el enfoque diferencial, con
caracter propositivo y de impacto en
ambitos nacionales e
internacionales.

-

Presupuesto de Formacion Docente — Recursos CREE: El Proyecto “Desarrollo profesoral
universitario, Formacion de Doctores”, se aprobé mediante Resolucion Superior N° 002 de
2016, por un valor total de $ 2.600.000.000

Rubro Valor Presupuestado TOTAL /
Formgclon de segunda lengua para 679999995
estudios doctorales 2.600.000.000
Formacién Doctoral 1.900.000.000

Presupuesto de Formacion Docente — Recursos CREE: Para el 2015, el MEN destiné
$500.000.000 de los $957.894.735 solicitados.

COSTOS FORMACION DOCTORAL DOCENTE DE PLANTA

VALOR APROBADO POR EL CREE 2015 500.000.000
. Total del sueldo
Docente vft‘;yg :?:0 Docente sueldo docente en Total
Beneficiado : Reemplazo | Mensual reemplazo

matricula (afio) )
1 20.000.000 1 4.497 897 72.889.197 92.889.197
1 20.000.000 1 4.497 8897 72.889.197 92.889.197
1 20.000.000 1 4.497 897 72.889.197 92 .889.197
1 20.000.000 1 4.497.897 72.889.197 92.888.197
1 20.000.000 4.497 897 72.889 197 92 889,197

~500.000.000

5 22489485 | 364.445983

Conclusion

El Consejo Superior se dio por enterado
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8. INFORMES DEL RECTOR.

El Rector dio a conocer el informe financiero de la Universidad de los Llanos durante el primer

periodo académico 2016 asi: )

ANALISIS DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR LA VENTA DE SERVICIOS

Evolucion de la oferta de programas de pregrado.

Evolucion de Programas de Pregrado (2.000-2.015)
10 ‘ 18 18 19 19 13 19 1% 19 1% 19

2.000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2.007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2.014 2015

Evolucién oferta académica postgrados

Evolucion de Programas de Postgrados (1.995.2.015)

20

sed &‘) ;f{v " g?‘ e} R« A
oy ol o o o o g
i v?“ @ & éﬁa %@* S S @’ %& AF “»‘&ﬁ I P S

Evolucion historica de matriculados
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145

61 227 279 286 307 336 306

¥ 1&*&&«&& Y

*  Los Ingresos Fiscales: recaudo por « Estampilla Pro Unillanos»

La venta de bienes: venta de productos agropecuarios, de silvicultura y pesca objeto de investigaciony
practicas académicas con los estudiantes

*  Laventa de servicios: dineros recaudados por concepto de matriculas, habilitaciones y demds servicios
que presta la universidad a los estudiantes de pregrado
*  Las transferencias: Los giros realizados por el Ministerio de Educacién Nacional

ANALISIS DE INGRESOS FISCALES- PERCIBIDOS ESTAMPILLA

TRIMESTRE | 0,000 365.597.772,16] 954.999.949,35 2.837.199.221,00
TRIMESTRE 2 0,00 403.770.330,21| 1.229.252.370,51] 3.369.341.058,00
INGRESOS |TRIMESTRE3 | 65.801.739,00] 376.799.737,000 1.439.786.101,00, 2.502.227.282,50
TRIMESTRE 4 | 214.399.241,000 358.447.725,06| 1.542.586.96522| 2.573.795.093,08
TOTAL '
280.200.980,00 [1.504.615.564,43 |5.166.625.386,08 |11.282.562.654,08
INGRESOS 504.615.56

841.833.200,00

3.152.308.640,00

4.526.405.698,00

0,00

841.833.200,00

3.152.308.640,00

4.526.405.698,00‘:V
J
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ANALISIS DE INGRESOS FISCALES- PERCIBIDOS ESTAMPILLA

3.056.430.174,14

2.793.368.252,14

2.599.097.811,06

4.867.758.858,74

TRIMESTRE 2

3.020.582.685,28

2.749.303.419,53

3.457.194.120,85

TRIMESTRE 3

2.054.842.904,31

1.515.598.696,75

2.121.997.856,79

TRIMESTRE 4

2.566.683.167,38

2.215.012.287,90

3.317.021.387,40

TOTAL INGRESOS

10.698.538.931,11

9.273.282.656,32

11.495.311.176,10

4.867.758.858,74

13.745.049.830,00

10.600.717.391,00

11.493.379.519,00

2.175.947.996,00

46.535.642.274,00

13.745.049.830,00

10.600.717.391,00

11.493.379.519,00

2.175.947.996,00

46.535.642.274,00

INVERSION POR POLITICA

2169

80% -

17070

70% -

60%

humano

50% 4~

40%

30%

20%
10% -+
0%

%

B 1.1 Gestion
del talento

2012 2013

2014

2015

2016
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80% PROYFCTOS

70% @21

60% - I Descenteralizacion
50% + 40% 44% Universitaria

40% -
30%
20% ¢
10%
0%

% 2012 2013 2014 2015 2016

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PERSONAL VINCULADO POR PRESTACION DE SERVICIOS

Evolucién administrativos de contfratos 2003 - 2015
450

350
300
250
200
150
100

o

H H ¥ i

2003 2004 2005 . 2006 2007 2008 2009 .2010 .2011 2012 2013 .2014 .2015

Grafica 398, Distribucion del nivel asistencial, planta Universidad de los Llanos 2015
Fuente. Basado en los Anuarios Estadisticos e informacidn de Ia Oficina de personal de 1a Universidad de Jos Llanos

VINCULACION DE DOCENTES

Para el caso de los catedraticos presenta un crecimiento importante pasando de un promedio de
300 docentes catedraticos a 403 catedraticos, dentro de los principales sintomas que se
presentan son el manejo del crédito académico en la universidad, y los ajustes a las cargas
académico administrativas por procesos burocrdticos, incremento de cuerpos colegiados,
unidades organizacionales, creacion de programas, procesos de vinculacion, procesos, g¢-

autoevaluacion y acreditacion, entre otros N

/5
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Con relacidn a la participacion por tipo de vinculacion, la planta docente de carrera presentd un
periodo de decrecimiento entre el 2009 y el 2013, donde 23 profesores por procesos de pension
dejaron la Universidad. La institucion, inicia un proceso de relevo generacional con la
implementacion de planes y politicas, establecidas el Acuerdo Superior 002 de 2010 y en el
Acuerdo Superior No 013 de 2014, cuyo objetivo principal es lograr una nueva planta de 208

profesores, también se establece la politica y el procedimiento de vinculacion de profesores a la
Universidad de los Llanos. "

Evolucion Docentes por Tipo de Vinculacién Laboral (2.000 - 2.015)
500 ¢ ; ; /
450
S00 - %
350 Docente
300 = s de
L Planta
250 s 1
200 Docente
8

150 b R Ocasion
100 e ales

30

G % 3
2,000 2001 2002 2003 2.004 2.003 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2012 2.013 2.014 2013
Grafica 21. Evolacion de la Plantas Docente, modalidad de vinculacién de Universidad de los Lianos 2000.2013
Fuente, Basado en los Anunanios Estadisticos e informacidn de ;a Oficina de Plansacidn de Ja Universidad de los Llanos.
EVOLUCION HISTORICA DOCENTES

Aﬁas 2.009 2.010 | 20111 2012 2.013 1 2.014 2.015

~~~~~

;&ocentmcwmd atic 17 | ,
| Subtotal I 542 549 323 491 851 652 666

EVOLUCION CARGA ADMINISTRATIVA

AROS 5.003 2004 2005 1 2006 1 2007 2,008 2.009 2,010 2081 ) 20121 2013 | 2004 | 2015

Ad mmzstramm
Ccmtrat:stas xm

inistra
Totai

247 249 229 281 280 280 ; 78 324 338 352 1 421 467
Empleado
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REPRESENTACION PRESUPUESTAL CARGA DOCENTE Y
ADMINISTRATIVA

GASTOS DE PERSONAL

359,389,541 1634582

Planta Administrativa | 53858462276 | S3.805.738.005 1 53860840342 | 4033744773 | 34376403365 | $5218.243803 $5.727.585.694
ajadores Of 618756 1 51389389541 | $14135738 481704344 ; 0. 012, 769.458.20,

")

S24918311726 | S26.AT0073.073 | $28.363.225.509 | $28.833861.234 | S29.678.801.072 | $33,988.879.398

Fuente: Area de sistemas y servicios admunistrativos

EVOLUCION DE CUERPOS COLEGIADOS

Evolucion Cuerpos Colegiados
140
120
100 ’
40
i
Ea AE— : st TR
0 ! 3 /
1975 1,982 1.984 1.994 2,000 2.008 2815 \/
Grafico 16... Evolucién cuerpos colegiados al (2.015) y
Fuente: Elaboracidn Propia. Grupo de Modernizacion de la Universidad de Tos Llanos. {2015} /" :

7
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CARGA DOCENTE

El36,84% de la totalidad de docentes existentes (311) en el 11-2014, se dedicaron a otro tipo de
actividades diferentes a la docencia. La mayor proporcion de los profesores de tod4 la
Universidad se dedicaron a la docencia con el 63%, el 22% a actividades administrativas es
decir 69 profesores de los 311, el 8% a la investigacion, el 1% a la proyeccion social y el 5% a
otras actividades es decir 17 docentes de tiempo completo.

Total carga academica de los docentes de la Universidad de los Llanos

Dedicacion horas por semana- 2014 il y cantidad de docentes solicitados por
facultad

% Por Act.
Fuente. Oficina de Asuntos Doceates, Universidad de los Llanos 2015 . i

EXCEDENTES FINANCIEROS

ANO RESOLUCION VALOR EXCEDENTE
2008 |SESION ORDINARIA No. 029 DE 2009 3.129'000.000
2009 [RESOLUCION SUPERIOR 027 DE 2010 824'786.103
2010 [RESOLUCION RECTORAL No. 0952 DE 2011 3.318'359.120
2011 |RESOLUCION SUPERIOR 030 DE 2012 4.461'979850
2012 [RESOLUCION SUPERIOR 020 DE 2013 5.488'630.506
2013 |RESOLUCION SUPERIOR 024 DE 2014 5.095'096.914
2014 |[RESOLUCION RECTORAL 0015 DE 2015 5.466'090.072 ‘
2015 [PROYECTO RESOLUCION SUPERIOR 2016 2.669'605.42\6,/'1

Conclusion / 2

El Consejo Superior se dio por enterado.

P
oy

4
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La Presidente de la sesion doctora Edna Rocio Vanegas Rodriguez y el Secretario del Consejo
Superior Universitario doctor José Milton Puerto Gaitén finalizaron la sesién ordinaria N° 007
del 14 y 20 de abril de 2016, siendo las 4:30 p.m.

ANEGAS RODRIGUEZ JOSE MIL?N’PUERTO GAITAN
: /

Secretario

La presente acta fue aprobada en sesién ordinaria N° 015 del 14 de julio de '2’016 siendo

Presidente y Secretario.
. 377

CARLOS ALBERTO PABON MENESES  JOSE MILTON PUERTO GAITAN
Presidente Secretario

Transcribio: SandraP..: .
Reviso: José Milton Puerto G.



