ACUERDO No. 20 DEL 2000

Por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional —PEI- de la Universidad de
los Llanos.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS ESPECIALMENTE
LAS QUE LE CONFIERE LA LEY 30 DE 1992 Y EL ACUERDO 130 DE 1993

CONSIDERANDO:
Que en cumplimiento de la Ley 30 de 1992 y los lineamientos generales del Sistema
Nacional de Acreditacion, se hace necesario que las instituciones de Educacion
Superior cuenten con un Proyecto Educativo Institucional que favorezca el desarrollo
institucional y la acreditacion de los programas académicos que ofrecen.

Que el Consejo Académico en las sesiones del 19 de enero, 19 de febrero del 2000 se estudié y
debatié el documento y el 24 de febrero del aino 2000, avalé el texto final del Proyecto Educativo
Institucional PEI; lo recomienda para su aprobacion por parte del Consejo Superior.

Que segun el articulo 13 del Acuerdo 130 de 1993, es funcion del Consejo Superior
aprobar los planes de desarrollo institucional y expedir las disposiciones juridicas que
permitan el cabal cumplimiento de los mismos.

Que el Proyecto Educativo Institucional - PEI, constituye la guia técnica que orientara el
desarrollo académico de la Universidad.

Que en sesidn del 7 de marzo del 2000, el Consejo Superior dio su aprobacion.
Que por lo antes expuesto,

] ACUERDA:
ARTICULO 1°.  Aprobar el Proyecto Educativo Institucional, el cual queda incorporado
al presente Acuerdo.

ARTICULO 2°. Determinar que las politicas, planes, programas, proyectos y demas
acciones académico-administrativas que se impulsen a partir de la sancion del presente
Acuerdo, deberan guardar concordancia con lo establecido en el Proyecto Educativo
Institucional aprobado.

ARTICULO 3°. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE:
Villavicencio, marzo 7 del 2000

MIGUEL PINEROS REY RUTH CHAVES AVILA
Presidente Secretaria



PRESENTACION

El Plan Institucional Universitario que presentamos en las siguientes paginas a la
consideracién de la sociedad regional es el resultado del trabajo dedicado y
decidido de los miembros de la comunidad académica de la Universidad de los
Llanos.

El plan cumple con el objetivo central que debe tener toda empresa humana:
precisar una filosofia e identificar unos propésitos fundamentales que por sobre
todo deben ser colectivos y reconocidos por sus integrantes.

Luego de la constitucion del 91 son diversos los cambios que se han producido en
la cultura institucional colombiana. A partir de la Ley 30 de 1992 se produjo la
conciencia y necesidad de ajustar la filosofia y el quehacer de las instituciones
pertenecientes al sistema de educacion superior, especialmente las estatales. La
Universidad de los Llanos luego de su transformacion institucional en 1994 se
obligé a incorporar la filosofia del fundamento cientifico y de los procesos de
formacion docente superior y proyeccion social que hoy se establece a las
universidades en el mundo: la investigacion.

A lo largo de estos afios la comunidad académica de la Universidad de los Llanos
explor6 caminos que le permitieran asegurar su nueva condicion como entidad
dedicada a la investigacion y a la formacion en el nivel superior de la educacion
colombiana. El presente Plan Institucional tiene la virtud de condensar la reflexion
realizada a lo largo de estos afos y de recoger el trabajo dedicado de los docentes
y estudiantes, asi como de los directivos académicos de la institucion y expresar
de manera clara el norte que ha de guiar a la comunidad académica los proximos
afos.

Los expertos sefialan que la mayor fuerza para articular el trabajo de los hombres,
sea de una pequena comunidad o de una gran nacién, pasando por
organizaciones intermedias, es la de la vision de futuro compartida. La
Universidad de los Llanos cuenta en el presente Plan Institucional con una vision
que expresa la filosofia de su quehacer y que habra de servir como orientacion
segura para el trabajo de sus miembros. Es esta vision compartida por todas y
cada uno de los miembros la que nos permitira hablar ahora de comunidad.



El objetivo central del Plan Institucional es la creacidon de una comunidad de
propositos y de objetivos aunque se tengan diferencia en los tiempos y en las
estrategias necesarias para conseguirlos.

La enorme transformacion que vive la Orinoquia y Colombia en el contexto de la
globalizacién, al comienzo del siglo XXI exigen de la Universidad, en cuanto es
una de sus instituciones vitales, respuestas claras o por lo menos opciones para
orientar su direcciéon. Hoy mas que nunca la regién demanda de la Universidad,
su Universidad Publica, planteamientos consistentes para los llamados problemas
estratégicos que afronta la sociedad orinoquense.

Para afrontar este reto la Universidad de los Llanos reconoce en su Plan
Institucional las nuevas tendencias pedagdgicas y los planteamientos mas serios
sobre el proceso de educacién en el nivel superior de tal manera que se
incorporen los métodos presenciales, semipresenciales o a distancia que hoy han
alcanzado desarrollos importantes, transformando la tarea de la formacién en el
mundo.

Junto con lo anterior, el Plan Institucional de la Unillanos acepta las nuevas
concepciones sobre el conocer y reconoce la necesidad de la libertad de
pensamiento en su interior. Es la libertad de pensamiento el fundamento de la
actividad que realiza la universidad en Occidente y en los lugares del planeta
donde se ha implementado el método cientifico moderno y por ello como hijos de
la cultura occidental los orinoquenses encontraran en la Universidad de los Llanos
el escenario propicio para la busqueda de opciones de desarrollo y de futuro para
sus hijos y nietos.

La administracion se complace en entregar a la comunidad regional el Plan
Institucional de la Universidad de los Llanos con la seguridad de ofrecer uno de los
mayores logros de la comunidad académica llanera en los ultimos afios, como que
entendemos que la Universidad debe constituirse en el PROYECTO
ESTRATEGICO MAS IMPORTANTE DE LA ORINOQUIA, en los albores del
nuevo milenio.

GUILLERMO LEON REY RUIZ
Rector



INTRODUCCION

En este momento se presentan factores, tanto internos como externos que
convocan al sistema educativo colombiano a efectuar transitos en su tradicional
forma de abordar la relacidn maestro-conocimiento-estudiante-contexto, y en
consecuencia las funciones por excelencia de la universidad deben ser asumidas y
reguladas desde un nuevo paradigma.

Las politicas de descentralizacion, participacion y autonomia plantean tres
aspectos fundamentales para el sistema educativo colombiano: 1. Partir de la
realidad del contexto. 2. Atender necesidades regionales y 3. Asumir un concepto
de cultura que privilegie las culturas regionales y, con mayor énfasis, las
diferentes etnias del pais para fundamentar la nacionalidad colombiana.

Se otorga asi a las universidades regionales, caso de Unillanos la posibilidad de
regular la investigacion, la docencia y la proyeccién social, desde la cosmovision
propia de la cultura regional, académica y cientifica para ofrecer a los
colombianos acceso a la ciencia, la técnica, las artes y los bienes y valores
culturales, consolidando la unidad en la diversidad. En este sentido, se entiende a
la Orinoquia como una regién en construccion y el apoyo a su conformacion
definitiva sera prioridad en el Proyecto Educativo Institucional de Unillanos, PEI.

El proyecto estd contemplado en un documento que articula los siguientes
aspectos: Documentos elaborados por las diferentes comisiones estamentarias en
la Reforma Académica (1194-1996) y la Reestructuracion (1997-1999);
concepcidn sobre el PEI del Consejo Nacional de Acreditacion CNA,; los avances
que al respecto realizé la oficina asesora de Planeacidon con base en reuniones de
las directivas académicas y el saber acumulado de quienes articularon el
documento.

Los aspectos contemplados en el PEI, sugieren una reorientacion de la institucion
y el quehacer de su comunidad académica hacia el propésito fundamental de la
FORMACION INTEGRAL a través de la docencia, la investigacion vy la proyeccién
social.



CAPITULO |



ENTORNO REGIONAL Y
ESPECIFICIDAD INSTITUCIONAL

1.1 CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR

La actual sociedad se desenvuelve en un medio cada vez mas incierto, dado que
la ocurrencia de continuos fendmenos hace que su imperativo sea, por una parte,
el resultado de la compleja movilidad y velocidad de transformacién de dos
componentes esenciales: el conocimiento y la informacion y, por otro lado, el
producto de los abruptos cambios en la economia y la politica a nivel global. Estos
hechos han propiciado que los paradigmas sean tan itinerantes que incluso la
practica humana del razonamiento no alcance a convertirlos en parte de su
accionar cuando ya se ven inmersos en nuevos procesos exigentes de un nuevo
campo cognoscitivo en aras de poder tener mejores oportunidades de participar en
sociedad.

En los afios recientes, se ha creido que la educacion, en general y en particular la
educacion superior, pueda contribuir a apoyar la construccion de las naciones y
pueblos, sustentado con el conocimiento que a través de sus investigaciones se
pueda originar y con la formaciéon de capital humano altamente capacitado para
contribuir con los procesos productivos, pero sobretodo aptos para estimular y
ejercer mayor cohesion social. Sin embargo, se reconoce que la educacion
superior, en general, es el componente del sistema educativo que ha recibido el
mayor impacto del desfase progresivo entre los requerimientos de la sociedad y el
patron de modernizacion del sistema econdmico. Razén suficiente para que la
educacion hoy se oriente hacia la adquisicion de conocimiento y al desarrollo de
habilidades que permitan al estudiante universitario concebirse inmerso en esta
realidad social como miembro activo y, frente al cual se desempefie no sélo como
experto en un ambito especifico sino como ciudadano competente.

En este sentido, la Declaracion Mundial sobre educacion superior en el siglo XXI:
“Visidon y Accidén. Marco de accion prioritario para el cambio y el desarrollo de la
educacion superior’ analiza que la renovacion y la reforma de la educacion debe
considerarse teniendo en cuenta una sociedad mundial y en rapida mutacién con
vista a reforzar su contribucion a la construccién de la paz, cimentada en un
proceso de desarrollo basado en la igualdad, la justicia, la solidaridad y la libertad,
para la cual las instituciones de educacion superior gocen de autonomia y libertad
ejercidas con responsabilidad.

El consenso mundial en esta materia concuerda en estimar que para establecer
mayores vinculos entre la realidad social y econdmica y la educacion superior,
ésta debe emprender un cambio radical en los métodos pedagdgicos, de manera
que pueda responder a cuatro retos bien importantes: 1) La revolucién de las
telecomunicaciones. 2) La renovacion permanente del ejercicio de las profesiones.
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3) Las relaciones de los sistemas educativos con las empresas y con el Estado. 4)
La revolucion constante de los saberes.

A nivel nacional, la dimension otorgada a la funcién de la educacién superior, en la
Carta Politica de 1991, connota al Sistema Universitario Estatal con las exigencias
y acondicionamientos del siglo XXI. Se innova hacia un sistema auténomo
administrativa, financiera y académicamente, como mecanismo facilitador para
avanzar en una serie de reformas que posibiliten la educacion superior hacia
mayores respuestas a la sociedad, dado que la débil union de estas dos ha
contribuido para que la construccion de nacion no haya recibido firme respaldo
desde las funciones intrinsecas de la educacion como son la investigacion, la
docencia y la proyeccién social. En razon de esa débil unién, la educacion superior
ha arrojado profesionales expertos, con valores morales y éticos poco aportantes
para la consecucion de redes humanas con verdadero sentido de cohesion social.

Las cifras estadisticas que diagnostican el estado de la educacién en Colombia,
especificamente de la educacion superior, muestran un sistema perneado por
deformaciones sociales que a través de los afos se ha ido consolidando en el
paradigma de la "injusticia social” como una situacion corriente en nuestro pais y
que a la postre ha servido de “caldo de cultivo” hacia el incremento de la
intolerancia y del individualismo perpetuado como esquema social de
subdesarrollo. Lo alarmante es que el sistema educativo nacional ha reproducido
estos modelos al permitir que exista iniquidad en las oportunidades de estudio de
ricos y pobres, o que la calidad del servicio sea a la medida de cuanto se pague.
Al respecto se sefalan algunas cifras: El 12%de la poblacion pobre asiste a la
Universidad y de estos el 60% pagan el servicio; el 70% de los beneficios de
subsidios educativos se asigna a los estratos mas altos (4 y 5) que son los de
ingresos mas altos; el 63% de la educacion superior es liderado por instituciones
de caracter privado y el mayor numero de matriculas se concentra principalmente
en Santafé de Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, reduciendo oportunidades
para el estudiantado de las pequefas ciudades.

Se espera que a través del mecanismo de autonomia establecido para todas las
instituciones de educacion superior en 1992, este sistema pueda superar los
umbrales de diferencia entre ésta y la sociedad que le justifica, de manera que se
apropie de sus propias limitaciones y posibilidades, para que pueda satisfacer las
necesidades de capital humano con conocimientos para responder y para
fomentar nuevas capacidades productivas del pais, y la nueva sociedad asi
formada genere verdaderas redes sociales en tomo al beneficio colectivo.

El sistema educativo colombiano a diferencia de otras épocas ha entendido que no
necesariamente a través del incremento de la cobertura educativa se puede
impulsar los procesos de desarrollo social y econdmico, dado que de este ejercicio
son las actuales experiencias, sino que es necesario adentrarse en aspectos que
involucran la calidad de la educacion, en donde el ejercicio de formacion,
cualifique a personas mas comprometidas consigo mismas y con su medio,
avancen hacia proyectos de pertenencia, es decir, que la educacion superior se
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convierta en el medio que va mas alla de superar los intereses particulares, de
permitir la acreditacion social de las profesiones y de la reivindicacion econdémica,
para contribuir a generar espacios sociales comprometidos con la paz y el medio
ambiente; en otras palabras, que avance en educar hacia el desarrollo humano
sostenible.

La acreditacion de programas y la autoevaluacion institucional, en los ultimos afios
se han convertido en ejercicios con miras a reivindicar el sistema universitario con
la sociedad que lo justifica, dado que principalmente toca con la calidad académica
desde su concepcion hasta con los elementos minimos de infraestructura que una
institucion debe garantizar y para ello todas las instituciones de educacion superior
del pais en la ultima década han entrado en una etapa de modernizacion
académica hacia los cambios conceptuales, tedricos y metodologicos del campo
docente, investigativo y de proyeccion social.

1.2 LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO ORINOQUENSE

La constitucion de la Orinoquia colombiana al no obedecer a un proceso
secuencial de crecimiento, desarrollo y madurez, se ubica en un espacio social
con marcada heterogeneidad cultural y con bajos indices de pertenencia regional,
situacion que junto con su conformacion ha servido para que a la postre, ésta no
haya podido insertar verdaderos avances en lo economico, lo politico y lo social y
para que esta se encuentre aun en ciernes en comparacion con otras regiones del
pais. Estos hechos son pertinentes con motivo de dirimir acerca del
desenvolvimiento de la educacion superior en la Orinoquia, toda vez que la funcion
de ésta es formar capital humano capacitado para intervenir en los procesos
sociales de manera que se unifigue un proyecto colectivo con mayores
oportunidades competitivas en aras del desarrollo regional.

Entre otras, estas razones llevaron a que hace veinticinco anos se creara el primer
centro de educacion superior de caracter regional, denominado Universidad
Tecnoldgica de los Llanos Orientales actualmente Universidad de los Llanos, con
programas académicos que buscaban atender necesidades propias de la region
en materia agropecuaria y social, con lo cual, principalmente se buscaba formar
personas oriundas de esta parte del territorio nacional. En la ultima década se ha
visto surgir en las capitales de los departamentos orinoquenses, pero
especialmente en el municipio de Villavicencio, un sinnumero de instituciones
educativas de naturaleza privada con diversidad de programas académicos que
van desde el area administrativa, econdmica, juridicas y otros, logrando por lo
menos en cobertura suplir las expectativas de un buen numero de jovenes
llaneros.

El desarrollo de la calidad educativa preuniversitaria de la regidn segun los
resultados de las pruebas de Estado, es bajo con respecto al resto del territorio
colombiano y en cuanto, a los estudios avanzados de pre y posgrado, se ponen de
relieve un sistema que subitamente emergi®6 como producto de una masa
expectante que aforaba disponer en sus propias localidades programas
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educativos que les permitiera ascender en la escala laboral. Esta situacion ha
contribuido para que dia a dia se asienten desde institutos hasta centros
universitarios con tales ofertas, algunas de ellas cuestionadas, dado que no
reunen las condiciones minimas que garanticen su calidad como lo es, al menos,
una planta de personal docente de tiempo completo con alta experiencia
académica e investigativa y una infraestructura fisica apropiada.

Aunqgue no se dispone de suficientes fuentes estadisticas, se puede afirmar que
en la actualidad el numero de inmigrantes a la capital o a otras ciudades del pais
en busca de un cupo universitario ha ido en descenso, en la medida en que
incrementan el numero de instituciones en el centro urbano de Villavicencio, dado
que incluso, es posible perfeccionar las profesiones en la medida en que existe
mayor disponibilidad en programas de especializaciones y maestrias. Esta no es
una situacion generalizada en la Orinoquia, pues en su orden al Meta le siguen los
departamentos del Casanare y Arauca para el caso de los demas departamentos
estos no han superado este nivel educativo.

En la Orinoquia colombiana, ademas de la Universidad de los Llanos se
encuentran: la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP implementada
poco después de Unillanos, la cual tiene CREADS en los centros urbanos de San
José del Guaviare, Puerto Inirida, Mitu, Puerto Carrefio y varios municipios del
departamento del Meta, la Corporacion Universitaria del Meta - UNIMETA (con
programas en Administracion de Empresas Agroindustriales, Derecho, Contaduria
Publica, Ingenieria de Sistemas); la Universidad Cooperativa de Colombia (con
programas de Ingenieria de Sistemas, Derecho, Medicina y Psicologia); la
Universidad Santo Tomas; la Universidad Antonio Narifio; la Universidad Libre;
CORUNIVERSITEC,CIDCA (San Martin), éstas ultimas con oferta educativa en
distintas areas del conocimiento, a partir de la implementacion de la modalidad
semipresencial y a distancia.

Ante las deficiencias de los sistemas de informacién no es posible saber con
precision si la actual oferta educativa alcanza a atender o no, la demanda anual de
la poblacion potencial total, sin embargo, si es posible afirmar que se ampli6
significativamente el acceso a un cupo universitario a los nacidos en la region. Se
cree que a partir de las crecientes promociones de egresados con formacién
profesional se pueda aspirar a concretar un proyecto social colectivo, de manera
que le permita a la sociedad de la Orinoquia identificarse con el territorio no solo
por la alta disponibilidad de recursos bidticos y abibticos, sino por tener una
poblacién altamente competitiva en tomo a su poder cognoscitivo.

Es de anotar que con el transcurso del tiempo, en la Orinoquia han surgido una
serie de elementos adicionales como el asentamiento de una economia
subterranea y la aparicién de grupos marginados de la ley, que se sumaron en las
ultimas décadas a crear un ambiente mas diverso y dificil de conciliar. Se estima
que es oportuna la construccion de un proyecto politico regional que presente la
region ante el resto del pais, garantizando a sus hijos adoptivos y a los propios,
una region en condiciones favorables para su insercion al resto del mundo, a partir
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de las ventajas competitivas creadas por el liderazgo regional. Liderazgo regional
que la Universidad de los Llanos se ha empehado en promover durante sus
veinticinco anos de vida institucional.

1.3 RESE’NA HISTORICA DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA
REGION

La Ley octava y el Decreto 2513 fueron las normas mediante las cuales se creo la
Universidad Tecnoldgica de los Llanos Orientales en el afio 1974 asignandole
como area de influencia, la region oriental del pais conformada por los actuales
departamentos del Meta, Casanare, Arauca, Vichada, Guaviare, Vaupés y Guania.
Las mismas normas le asignaron a esta Universidad como objetivo principal la
formacion, capacitacién, perfeccionamiento y especializacion de personal en
técnicas agropecuarias, paramédicas y docencia.

La Universidad de los Llanos surgié con un fuerte compromiso regional que se vio
reflejado en las carreras presenciales de Ingenieria Agrondmica, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Enfermeria y las Licenciaturas de Matematicas y Fisica y
Ciencias Agropecuarias, con las cuales inici6 sus labores en 1975. Estos
programas académicos no fueron producto del azar ni de los caprichos de los
dirigentes politicos encargados de su creacion sino por el contrario, resultado del
compromiso con el desarrollo de su entorno: la Orinoquia.

En la década del 70, la Orinoquia era una region con una muy baja densidad de
poblacion cuya principal actividad econdmica era agropecuaria. La agricultura y la
ganaderia eran el motor del desarrollo regional y por lo tanto la formacion de
profesionales que apoyasen esta area se convertia en una prioridad en la
plataforma estratégica de la Universidad Tecnoldgica de los Llanos. Ademas la
demanda por profesionales en el area de la Salud y la Educacién eran una
necesidad en el desarrollo de la regidén. Posteriormente los centros urbanos del
piedemonte de la Orinoquia, especialmente Villavicencio empiezan a crecer
significativamente y bajo estas condiciones empieza a aumentar la demanda por
Educacion Superior por parte del sector de la poblacién vinculado al sector laboral
y por lo tanto imposibilitado para acceder a los programas académicos
presenciales que ofrece la Universidad. Es asi como en 1984 se creé el Instituto
de Educacion Abierta y a Distancia (IDEAD) el cual junto con los CREAD (Centros
Regionales de Educacién Abierta y a Distancia) de los diferentes Municipios se
convierten en una alternativa viable para los habitantes de la regién. Los
diferentes programas de la modalidad semipresencial han formado profesionales
para un creciente sector de venta de servicios que es cada vez mas competitivo
en la region.

La ley 30 de 1992, marco general de la Educacién Superior, y la resolucion 3273
del 25 de julio de 1993 del Ministerio de Educacion Nacional marcaron el inicio de
una era puesto que se reconocié institucionalmente como Universidad a la hasta
entonces denominada “Universidad Tecnoldgica de los Llanos Orientales”. Esto
significd que bajo el principio de la Autonomia podia pensarse y construirse a si
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misma, el quehacer académico ya no estaba necesariamente condicionado por los
criterios establecidos por instancias ajenas sino que la Universidad asumié la tarea
de construir region a partir de la generacién y apropiacion del conocimiento
universal. Mas aun, no sélo podia sino que debia ampliar su oferta académica a
las Ciencias Sociales y a las Ciencias Basicas para proyectar la regién dentro del
horizonte universal consolidando la identidad regional. Este es el origen de las
facultades de Ciencias Humanas y de Ciencias Basicas e Ingenieria como
respuesta de la Universidad a los desafios planteados.

En esta etapa la Universidad, inicia en 1994 el proceso de reforma académica con
el proposito de adecuar los planes de estudio a una modernidad que le debia
permitir responder a las exigencias de un mundo donde el conocimiento y los
sistemas de informacién son la base sobre la cual las sociedades se construyen a
si mismas. En 1997 mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 034 fue
aprobado el “Proceso de Reforma de la Universidad de los Llanos". Este mismo
afo las ciencias basicas y los fundamentos disciplinarios se incorporaron en los
programas académicos que impartia la institucién, con el objeto de asegurar que
su naturaleza como Universidad permanezca.

Después de 25 afios de su creacion, con una oferta educativa sustentada en ocho
(8) programas presenciales de pregrado, cuatro (4) programas semipresenciales
de pregrado, tres (3) programas de posgrado a nivel de especializaciéon y cerca de
2.600 graduados de la modalidad presencial, 1.400 profesionales graduados de la
modalidad semipresencial y 34 profesionales especializados; la Universidad de los
Llanos, recoge los aportes significativos de la comunidad universitaria y plantea
asi mismo, las orientaciones curriculares que debera seguir la institucién en
funcion de la construccion y apropiacion permanente de su Proyecto Educativo
Institucional, para consolidarse como institucién del saber autonoma.
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CAPITULO I
PLATAFORMA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

2.1 MISION

La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos, profesionales y
cientificos con sensibilidad y aprecio por el patrimonio histérico, social, cultural y
ecologico de la humanidad, competentes y comprometidos en la solucion de los
problemas de la Orinoquia y el pais con visidon universal, conservando su
naturaleza como centro de generacion, preservacion, transmisién y difusion del
conocimiento y la cultura.

2.2 VISION
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La Universidad de los Llanos propende ser la mejor opcién de Educacion Superior
de su area de influencia, dentro de un espiritu de pensamiento reflexivo, accion
autonoma, creatividad e innovacion. Al ser consciente de su relacion con la region
y la nacién es el punto de referencia en el dominio del campo del conocimiento y
de las competencias profesionales en busca de la excelencia académica.

Como institucién de saber y organizacion social, mantiene estrechos vinculos con
su entorno natural a fin de satisfacer y participar en la busqueda de soluciones a
las problematicas regionales y nacionales. Para ello se apoya en la tradicion
académica y, al contar con un acervo de talento humano de probadas
capacidades y calidades, interpreta, adecua y se apropia de los avances de la
ciencia y la tecnologia para cualificarse, a través de la docencia, la investigacion y
la proyeccién social.

La Universidad de los Llanos busca consolidar permanentemente la ampliacion de
su cobertura, la promocién y la generacion de nuevos programas académicos
sobre la base de las necesidades cientificas, profesionales y de desarrollo
econdémico, social y ambiental.

2.3 PRINCIPIOS

La Universidad de los Llanos, como institucion comprometida con el desarrollo
regional y nacional, practica y difunde una ética fundada en valores universales
como: la verdad, la libertad, la honradez, la justicia, la equidad, la tolerancia y el
compromiso con los derechos humanos, los deberes civiles y la prevalencia del
bien comun sobre el particular.

Como fundamento de esa ética, el proyecto institucional de la universidad se
expresara en el ejercicio de los siguientes principios:

2.3.1 Autonomia. En uso de su autonomia la Universidad de los Llanos podra
darse y modificar sus estatutos; designar sus autoridades académicas vy
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos; definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales;
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar
sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional.

2.3.2 Universalidad. Disposicion para comprender, con espiritu universal y
creativo los saberes y manifestaciones cientificas, tecnoldgicas, artisticas,
culturales y ambientales del mundo, que contribuyen a fortalecer el conocimiento,
la ética y la estética dentro del quehacer cotidiano de la Universidad.

2.3.3 Responsabilidad social. La Universidad como patrimonio cientifico,
historico, cultural y social de la regidn asume, con los mas altos niveles de
responsabilidad, el cumplimiento de los deberes y compromisos que buscan el
desarrollo pleno de la sociedad.
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2.3.4 Pluralidad argumentada. La Universidad como organizaciéon social cuyo
fundamento es el pensamiento y el conocimiento debe asegurar la convergencia
de las diferencias y el escenario del argumento razonable en el que se someten al
permanente analisis critico, el conocimiento, los saberes y las practicas sociales
tanto propias como universales.

2.3.5 Equidad. El caracter de la Universidad es democratico y pluralista, ello
implica que no limita ni restringe, ni coacciona los derechos, libertades y
oportunidades, sin distinciones sociales, econdmicas, politicas, ideoldgicas,
culturales, de género, credo o raza; esta abierta a quienes en igualdad de
oportunidades demuestren tener la competencia y la pertinencia requerida para
cumplir con las condiciones de excelencia académica.

2.3.6 Libertad de catedra. El profesor de la Universidad de los Llanos tendra
libertad para comunicar y recrear sus conocimientos de acuerdo con unos
contenidos programaticos minimos establecidos en el plan curricular y el
estudiante podra controvertir y asimilar de manera critica el conocimiento. La
libertad de catedra se ejercera dentro de fundamentos éticos, cientificos y
pedagogicos.

2.3.7 Convivencia. La practica pedagogica para la paz y el respeto por la vida,
honra y bienes de la comunidad universitaria, afianzaran la autonomia y
autorregulacion personal y académica, la tolerancia y la alteridad dentro del
compromiso con los derechos humanos y los deberes civiles.

2.3.8 Transparencia. La transparencia es fruto de la verdad y consiste en la
capacidad para explicar sin subterfugio las condiciones internas de gestion,
operacion y los resultados de ellas generando un clima de confianza y seguridad
evitando asi malentendidos y conflictos.
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CAPITULO lll
POLITICAS, PROPOSITOS,
METAS Y OBJETIVOS
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Los propésitos, metas y objetivos estaran orientados por las siguientes politicas.

3.1 POLITICAS

e Consolidacion como comunidad académica para el desarrollo
institucional y regional.

Entendida la comunidad académica como el colectivo institucional compuesto por
los profesores y estudiantes que detentan el saber y que conocen los fundamentos
y las practicas asociadas a una disciplina, profesion, ocupaciéon y oficio; la
consolidacion de que trata esta politica consiste en fortalecer ,afianzar y asegurar
el crecimiento académico en términos de la calidad de la formacion impartida y de
la investigacion realizada que desde la creacion de la institucion en 1974 y a lo
largo de los 25 afos de vida universitaria, se han expresado en el desarrollo de las
areas del conocimiento inherentes a las ciencias de la salud, ciencias de la
educacion, ciencias agropecuarias y ciencias basicas; a través de la oferta
educativa de los programas académicos existentes y de aquellos que con fines al
cumplimiento de la mision institucional, se desarrollen a futuro.

La vinculacion de recursos humanos acorde con las necesidades institucionales, la
capacitacion y el perfeccionamiento del personal docente, el fortalecimiento del
sistema de investigaciones, la promocién de investigaciones dentro de los
parametros internacionales, el establecimiento de un sistema adecuado de
publicaciones y la implantacion de un sistema de informacion de acceso rapido,
entre otras; constituyen las estrategias necesarias para el logro de la
consolidacion de comunidades académicas en la Universidad de los Llanos.
Coherencia contextual en los proyectos de intervencion y transformacion de la
realidad.

¢ Coherencia contextual en los proyectos de intervencion y transformacion
de la realidad

El desarrollo de la Mision Institucional se entendera logrado en la medida que la
consolidacién de una cultura del saber lleve implicita la proyeccidn social de una
comunidad académica afirmada no sélo en la apropiacién critica del conocimiento
universal y propio, sino que ademas al encontrarse inserta en un ambiente
regional de singular multiplicidad y biodiversidad, se afirme igualmente en el
conocimiento de su realidad social, politica, econémica, cultural y ambiental.

En este sentido, el disefio e implantacion de modelos curriculares flexibles, el
fortalecimiento de la proyeccién social desde la dinamica curricular, el fomento del
bienestar universitario y la diversificacion de programas académicos acordes con
el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la pertinencia social de los mismos, seran las
estrategias que guiaran el cumplimiento de esta politica institucional. En
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cumplimiento de esta politica la universidad reconoce la necesidad de vincularse a
la estrategia de la red nacional de universidades por la Paz.

¢ Gestion educativa y cultura de la planeaciéon como factores de cambio.

Condicionada la Universidad, por los acelerados procesos de cambio en lo social,
el incremento de la poblacion estudiantil, las necesidades socioeducativas del
entorno y la aplicacién creciente de conocimientos en todos los campos del saber,
se encuentra inevitablemente sometida a una organizacion y una tecnologia cada
vez mas complejas, en las que naturalmente se impone la participacion del
personal docente, técnico y administrativo, especificamente preparado para
realizar con eficiencia y eficacia sus tareas, al margen de la improvisacion.

Sin duda, el conjunto de acciones que bajo el nombre de reforma académica, se
ha puesto en marcha en cumplimiento de las politicas estatales de educacion
superior, evidencian la necesidad e importancia de implementar sistemas de
administracion gerencial y planificaciéon universitaria en las que se apoyen las
posibilidades institucionales de mejoramiento y expansion de los servicios
educativos, asi como de sus proyecciones a futuro.

La planificacion y la administraciéon gerencial para el cambio que conlleva el
desarrollo de esta politica institucional, se concibe estableciendo la actividad
académica como eje central de la gestidn universitaria; de tal forma que las
unidades administrativas existentes y las que se creen en desarrollo del Proyecto
Institucional, independientemente del posicionamiento jerarquico que éstas
representen en la estructura organica, se vean a si mismas como areas de apoyo
institucional al quehacer académico y, en consecuencia, redefinan sus funciones,
técnicas, meétodos de trabajo y acciones hacia el cumplimiento de la mision
institucional y los fines de la educacion superior estatal.

En este sentido, a través de estrategias como el fomento de la "cultura del
proyecto" y la implementacion de mecanismos de control de gestion y resultados,
podra iniciarse el proceso de cambio institucional que se prevé para el logro de los
objetivos y politicas de la gestion universitaria, definidas en este proyecto.

¢ Autoevaluaciéon permanente en busqueda de la excelencia.

En sentido genérico toda evaluacion tiene una légica propia cuyas posibilidades,
en la mayoria de los casos, parten de la premisa de contrastar los resultados
obtenidos frente a los costos del proceso establecido, o los logros frente a los
objetivos inicialmente propuestos por una organizacion. El concepto de
autoevaluacion que encarna esta politica institucional de la Universidad lejos de
referirse simplemente a la responsabilidad social de someterse al “examen de
cuentas” buscara integrar procesos de autoevaluacién institucional en todas las
etapas de la gestidn universitaria, desarrollados con rigor metodoldgico y cuya
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finalidad sera obtener informacién relevante de las diferentes unidades académico-
administrativas para apoyar la toma de decisiones.

Anteponiendo como principio que “ el propésito mas importante de una evaluacion
no es demostrar, sino perfeccionar" (Stufflebeam,1987), la Universidad de los
Llanos, a través del establecimiento de estrategias como: el disefio e
implementacion de 'instrumentos de autoevaluacién propios y el fortalecimiento y
reglamentacion del Sistema de Control Interno, orientara los recursos necesarios
para favorecer los procesos de autoevaluacion de la gestion académico-
administrativa y lograr el compromiso de los miembros de la comunidad
universitaria, en la busqueda permanente de la excelencia académica.

e Hacia la acreditacion institucional.

Mas alla de obtener el reconocimiento y la fe publica sobre la calidad de los
programas académicos por parte de los organismos del Estado encargados de la
inspeccion y vigilancia del servicio de Educacion Superior, o de los beneficios que
pueda generar para la institucion el ingresar al Sistema Nacional de Acreditacion;
el desarrollo de esta politica comprende la mas importante aspiracién de la
institucién definida en las perspectivas de su vision institucional como: “propender
ser la mejor opcion de educaciéon superior de la region y una de las mejores del
pais” aspiracion que representa para la Universidad de los Llanos la posibilidad de
obtener como fruto de todos sus esfuerzos institucionales consolidar sus
comunidades académicas y ofrecer programas de alta calidad, el reconocimiento
social de la comunidad regional, identificarla como “el proyecto estratégico mas
importante de la Orinoquia” asi como sentirse un par externo” digno de
reconocimiento por parte de las Universidades nacionales e internacionales de
amplia tradicion académica y cientifica.

3.2 PROPOSITOS, METAS Y OBJETIVOS
3.2.1. La Formacién Integral, propésito fundamental.

La Universidad de los Llanos desarrollara las funciones de Docencia, Investigacion
y Proyeccion Social a favor propésito fundamental de la FORMACION INTEGRAL.
Como bien lo ha expresado la UNESCO la educacion debe contribuir al
desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad,
sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad. Todos los seres
humanos deben estar en condiciones en particular gracias a la educacion recibida
en su juventud, de dotarse de un pensamiento autébnomo y critico y de elaborar un
juicio propio, para determinar por si mismo qué deben hacer en las diferentes
circunstancias de la vida. En este sentido se identifican cuatro pilares sobre los
que se basa la formacion integral:

* Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia
con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequeio numero de
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materias. Lo que supone, ademas, aprender a aprender para poder aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la vida.

* Aprender a hacer, a fin de adquirir no solo una calificacion profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran
numero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero también, aprender a hacer en
el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los
jovenes y adolescentes, bien espontaneamente a causa del contexto social o
nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la ensefanza por alternancia.

e Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension del otro y la percepcion
de las formas de interdependencia -realizar proyectos comunes y prepararse para
tratar los conflictos- respetando los valores del pluralismo, comprension mutua y
paz.

e Aprender a ser, para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion ninguna de
las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,
capacidades y aptitudes para comunicar.

Lo anterior sugiere una formacién que abarque los procesos congnitivos, afectivos,
psicomotores y valorativos del individuo desde una lectura historico-geografica, en
este caso de la Orinoquia en particular y del pais en general, en orden a posibilitar
su pertinente intervencion tanto en el micro y macro contexto, como en la realidad
social y natural, esto es, en sus relaciones consigo mismo, con los demas
hombres y con la naturaleza. Para ello se propone ampliar la visién y valoracion
del estudiante hacia su ser interior como un todo; esto es, un ser que piensa,
siente, actua, se comunica y valora.

3.2.2 Propésitos Formativos:

e Las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social deberan confluir
en el proposito de formacion integral.

e Desarrollar una cultura de respeto por los derechos humanos, promoviendo
actitudes y practicas que favorezcan los valores democraticos y la tolerancia a
la alteridad en pro de la efectiva consolidacién de la sociedad civil.

e Contribuir al estudio, enriquecimiento y preservacion del patrimonio cultural,
natural y ambiental de la regién y de la nacion.

Metas:

e Contribuir al mejoramiento de los niveles educativos precedentes.
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e Formar ciudadanos comprometidos para liderar creativamente procesos de
cambio.

3.2.3 Propodsitos Académicos:

e Concebir la educacion como un todo. Esta concepcion debe inspirar y orientar
las formas educativas, tanto en la elaboracion de los programas como en la
definicién de las nuevas politicas pedagdgicas.

e Las alternativas curriculares de la Universidad de los Llanos, permeadas por la
inspiracion de la formacion integral, podran organizar los contenidos pertinentes
dependiendo de la naturaleza de cada disciplina o profesion.

Metas:

e Mantener la evaluacion continua de los componentes de la vida académica y
administrativa teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacién
regional y nacional, asi como la pertinencia cientifica y pedagdgica de los
programas.

e Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional como apoyo
permanente a la busqueda de la excelencia académica.

3.2.4 Propdsitos cientificos:

Producir conocimiento nuevo, preferiblemente vinculado a la solucién de
problemas del orden regional y nacional.

Meta: Consolidacion de grupos de investigacion que brinden a los estudiantes

espacios abiertos de formacion permanente en la investigacién junto a sus
profesores.
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CAPITULO IV
INTERACCION CON EL MEDIO
EXTERNO

El contexto inmediato que le es propio a la Universidad de los Llanos, se
circunscribe geograficamente en la region de la Orinoquia, cuya division politico-
administrativa se constituye por siete departamentos: Arauca, Casanare, Guainia,
Guaviare, Meta, Vaupés y Vichada.
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Independientemente de los factores socio-culturales, econémicos y politicos en
que se desenvuelve la region de la Orinoquia, ésta aporta al proyecto politico
nacional su potencial estratégico, con miras a tener una sociedad mas justa, libre y
con capacidad de decisiones autdbnomas en el contexto internacional. Tal potencial
estratégico se expresa en su diversidad cultura, su poblamiento futuro, su banco
hidrico, sus sistemas de produccién y su biodiversidad.

4.1 OFERTA ESTRATEGICA DE LA ORINOQUIA

4.1.1 Diversidad cultural. La region orinoquense cuenta con un potencial cultural
que debe ser reconocido por la nacidon en su conjunto y respaldado por politicas
adecuadas. En la geografia orinoquense se asienta una gama de etnias
aborigenes y de grupos mestizos venidos de diferentes lugares del pais que
permiten hablar de un sincretismo cultural dinamico.

Las tendencias culturales contemporaneas reconocen la importancia de esta
diversidad cultural para soportar las tensiones de la internacionalizacion de las
economias y la globalizacion de la politica.

4.1.2 Poblamiento futuro. La Orinoquia cubre aproximadamente el 38% del
territorio nacional y cuenta con el 4% de la poblacion colombiana, segun
proyecciones del censo 1993. Las ciudades de] piedemonte llanero estan
creciendo a tasas mayores que los promedios nacionales recientes.

En la perspectiva del desarrollo nacional descentralizado y orientado a la
competitividad internacional, promover un ordenado asentamiento de nuevos
pobladores en la Orinoquia, es una posibilidad para Colombia.

4.1.3 Banco hidrico. La Orinoquia colombiana produce aproximadamente
22.000m*® por segundo de escorrentia, lo que representa el 33.8% del agua total
nacional. La regién cuenta con un régimen de lluvias que garantiza un largo
periodo de tiempo de estabilidad en la oferta hidrica. Alrededor de este banco
hidrico, de importancia estratégica, la Orinoquia debe construir una cultura
regional. Se requiere del reconocimiento nacional e internacional de este recurso
regional.

4.1.4 Cuenca minera, petréoleo y gas. Las mayores reservas de petroleo y gas
del pais se encuentran en la Orinoquia colombiana. En 1977 la region produjo el
80.5% del petroleo de Colombia; en 1998, el 90%. Los departamentos de
Casanare, Araucay Meta son los mayores productores de petroleo en el pais.

Los analisis que poseen Ecopetrol y las compafiias asociadas que han
llegado a explorar y explotar el petrdleo colombiano, demuestran que en los
proximos afos las cuencas petroleras activas seguiran siendo las de la Orinoquia.
Esta realidad transitoria exige un tratamiento especial por parte del nivel central
del estado que garantice la reposicion de los activos de la region.
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Analisis preliminares de Ingeominas y de otros organismos de investigacion
internacional reconocen que la Orinoquia Colombiana es un reservorio de
minerales de gran interés para la industria y el comercio mundial. Por otra parte, la
region requiere de instrumentos tecnolégicos y técnicos modernos que permitan la
extraccion y uso de estos minerales sin destruir otros componentes de la oferta
estratégica regional.

4.1.5 Corredor vial Atlantico-Pacifico. La Global Infraestructure Foundation, GIF,
Fondo Global para la infraestructura del Japdn; reconoce que la geografia y
topografia Orinoquenses presentan ventajas comparativas para convertirse, en el
futuro proximo, en un corredor vial que permita la conexion y el transporte entre el
Atlantico y el Pacifico.

También el Pacific Economic Council, PEC, se encuentra promoviendo la
integracion de los paises de la cuenca del Pacifico y se advierten las promisorias
perspectivas de areas geograficas como la Orinoquia Colombo-Venezolana, para
la produccion de alimentos.

4.1.6 Frontera internacional. La Orinoquia cuenta con la mas extensa frontera
internacional de pais. La Ley de Fronteras unida a la politica de
internacionalizacion econdmica del pais han posibilitado la emergencia de ventajas
competitivas para esta condicién historica.

En la zona fronteriza colombiana han emergido centros poblados que son la base
de una dinamica comercial y de servicio de integracion binacional. Estas
caracteristicas junto con el rio Orinoco y las condiciones culturales que comparten
los dos paises en la Orinoquia se convierten en una ventaja competitiva binacional
para los proximos afos.

Debera repensarse la tendencia del desarrollo econdmico nacional alrededor de
las cuatro principales ciudades del pais en la zona andina, en los proximos afos
para aprovechar las ventajas del la frontera orinoquense.

41.7 Zona de Produccion Pecuaria, Agricola y Forestal. La Orinoquia,
produce el 68% de la carne que consume Santafé de Bogota, en 1995 contaba
con el 22.7% del hato ganadero nacional. En produccion agricola la region aporto
en 1997 el 55%del arroz secano nacional, el 36% del aceite de palma, el 34% de
soya, el 26% de arroz de riego, 12% de platano y el 11% de yuca.

La region cuenta con un area aproximada de cuatro millones de hectareas aptas
para la forestacion, por las condiciones climaticas y de sus suelos.

4.1.8 Biodiversidad de flora y fauna. El inventario de especies de flora y fauna
publicado por el Banco Mundial en 1991, sefalan que la Orinoquia cuenta con
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cerca del 40% del total nacional. Algunas instituciones e investigadores expertos
sefalan que Colombia posee del 10 al 14% de la biodiversidad mundial.

Las revistas especializadas internacionales sefalan que los laboratorios mas
importantes del mundo estan basando sus investigaciones y la identificacion de
nuevos productos para la salud humana y la industria, en los principios activos de
especimenes del trépico. También la Orinoquia ha sido reconocida por un estudio
del World Wild Found - WWF (Fondo Mundial para la Naturaleza) como uno de los
ocho ecosistemas estratégicos para la humanidad.

Con base en estas apreciaciones y segun los acuerdos de Rio de Janeiro y la
reciente reunion en Kioto, se pueden obtener beneficios por ayudar al control de la
emision de gases que aceleran el "efecto invernadero" del planeta, asi como por la
preservacion de la biodiversidad.

4.1.9 Orbita Geoestacionaria. Este recurso basico para las telecomunicaciones
satelitales se encuentran sobre el territorio orinoquense y uno de sus ejes es
Puerto Carreno, capital del Departamento del Vichada,

4.2 PROBLEMAS REGIONALES

4.2.1 Estado Regional. La organizacion del Estado en la regién es un problema
estratégico, tanto tedrico como practico. La magnitud de la violencia en la region
esta en relacion directa con la fragilidad de la presencia del Estado. Se ha de
esclarecer si debe profundizarse en la descentralizacion hasta la federalizacion o
alcanzar las autonomias regionales o por el contrario, mantenerse la organizacion
centralista actual. La configuracion de ese Estado (poder ejecutivo, legislativo,
judicial) y del poder local son asuntos que han de afrontarse a la mayor brevedad.
Un analisis politico consistente y permanente realizado en la misma regién debera
aportar soluciones sobre este problema.

4.2.2 Poblamiento (Migraciones). Las tendencias del poblamiento de los ultimos
afos, su intenso avance, las tendencias futuras, los impactos en la sociedad, en la
cultura, en la organizacion estatal, en el medio ambiente y sobre los recursos
naturales; la organizacion de centros poblados, el ordenamiento territorial local,
subregional y regional, son algunos de los problemas presentes por resolver en la
region de la Orinoquia.

4.2.3 Desarrollo Productivo Sustentable. Es vocacién de la Orinoquia, ¢ la
agricultura o la ganaderia?. ;Cudles son las perspectivas del desarrollo
economico de la region en sus diferentes zonas o subregiones?, ; Tiene la region
otras perspectivas econdmicas a la luz de las tendencias de la economia
mundial?, ¢ Debera producir la region para el mercado interno o para el mercado
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externo o para ambos simultaneamente? Estas son algunas de los
cuestionamientos que estan sin resolverse en el momento presente.

4.2.4 Recurso hidrico. El agua es un recurso vial para la region. El manejo que
se le ha venido dando en los ultimos afios a este recurso, producto del
poblamiento dinamico y de la ausencia de una cultura “hidraulica” en los
habitantes actuales, ponen de presente la necesidad de un analisis
multidisciplinario que permita ofrecer medidas para su conservacion, recuperacion
y uso adecuado.

4.2.5 Biodiversidad (flora y fauna). La enorme biodiversidad existente en la
region, junto con la fragilidad de los ecosistemas y de las especies endémicas,
exigen que se sistematice la reflexion, el estudio y las recomendaciones sobre su
conservacion, recuperacion y uso adecuado. En los préximos afos la universidad
debera ofrecer alternativas y recomendaciones oportunas.

4.3 UNILLANOS Y LOS DESAFiIOS DEL MEDIO EXTERNO

Las caracteristicas regionales sefialadas ayudan a explicar las situaciones de
orden publico, conflicto social, presencia arraigada de organizaciones
politicomilitares, el narcotrafico, las zonas de distension, una infraestructura de
servicios relativamente precaria para la satisfaccion de las necesidades sociales; y
se constituyen en objeto conocimiento e investigacion de la Universidad de los
Llanos. A través de la docencia, la investigacién y la proyeccion social la
Universidad podra apropiarse de la oferta estratégica y afrontar los problemas
regionales con miras a producir transformaciones que conlleven el mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad orinoquense.

e Desde la Docencia, con la incorporacion de estudiantes a la oferta de
programas académicos y la insercién de egresados formados integralmente
como profesionales comprometidos con el desarrollo regional, se espera
generar un impacto social transformador que incida en las formas de regulacién
social y los modos de produccion regional para aportar un mayor nivel de
apropiacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

o Desde la Investigacion, la transferencia de tecnologia y el mayor conocimiento
sobre las caracteristicas regionales, favoreceran la vinculaciéon con el sector
productivo y el sector institucional en la busqueda de soluciones y el
establecimiento de politicas para el mejoramiento de la calidad de vida en la
region.

¢ Desde la Proyeccion Social, las actividades de extension a la comunidad, la
educacion permanente o continuada y la cooperacion interinstitucional, se
constituyen en los factores que permitiran estar en constante retroalimentacion
con el medio externo, a fin de evaluar y mejorar el impacto social de la
Universidad en su entomo regional.
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CAPITULO V

PREMISAS FUNDAMENTALES PARA LA
REGULACION DE LAS FUNCIONES DE
DOCENCIA, INVESTIGACION Y
PROYECCION SOCIAL

Historicamente, cada gobierno ha disefiado su proyecto politico, buscando en el
sistema educativo un canal para afianzarse, desarrollarse y en ocasiones
perpetuarse. Para encarnar y hacer posible en la realidad cada proyecto politico,
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se disefian politicas educativas, en su mayoria de tipo coyuntural, las cuales
nacen y mueren languidamente, sin lograr mayores transformaciones en el
sistema educativo y menos aun, en la realidad nacional.

A su vez, las diferentes tendencias educativas que regulan los sistemas en paises
avanzados o desarrollados cientifica y tecnolégicamente, también ejercen
influencia en el devenir educativo nacional, en ocasiones con mayor fortaleza y
proyeccion que las politicas nacionales. Es evidente la tendencia a consolidarse
en potencia por parte de aquellos paises que regulan el conocimiento partiendo de
avanzados procesos de ciencia tanto social como natural.

En este momento se presentan factores tanto internos como externos, que
convocan al sistema educativo colombiano a efectuar transitos en su tradicional
forma de abordar la relacion maestro - estudiante - conocimiento - contexto y en
consecuencia, las funciones por excelencia de la universidad deben ser asumidas
con un nuevo paradigma: la docencia, la investigacion y la proyeccién social.

Asi, en el proyecto politico educativo del pais se asumen la educacién como un
servicio publico con una funcion social y a Colombia como una republica
descentralizada con autonomia en sus entes territoriales y universidades. A partir
de estas premisas, se privilegia la formacién de un ciudadano que consolide el
fundamento de la nacionalidad desde su realidad y las diversas manifestaciones
de su cultura; en consecuencia se plantean tres politicas fundamentales:
Descentralizacion  administrativa, autonomia institucional y democracia
participativa.

Entonces, se otorga a universidades regionales como es el caso de la Universidad
de los Llanos, la posibilidad de regular la investigacion, la docencia y la proyeccién
social, desde la cosmovision propia de la cultura regional, académica y cientifica,
en este caso de la Orinoquia , para ofrecer a los colombianos acceso a la ciencia,
la técnica, las artes y los bienes y valores culturales, consolidando la unidad en la
diversidad.

En este sentido, las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social
deberan confluir en el propdsito de la formacién integral. Para ello estas funciones
se entenderan de manera genérica asi:

5.1 DOCENCIA

La Docencia, favorecera la aproximacion autbnoma y critica de los estudiantes a
las disciplinas, profesiones o saberes. Esta apropiacién del conocimiento universal
des de la academia vincula teorias, estrategias de trabajo (presencial y a
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distancia) y competencias de caracter universal, entre las que se destaca la
vinculacién intensa y permanente de los estudiantes con la lectura y la escritura.

El trabajo docente inducira y promovera el ejercicio de formacion en la
investigacion en diferentes niveles de acuerdo con las posibilidades de los
contenidos, de los problemas abordados por los investigadores y el interés del
estudiante.

La labor docente y tutorial brindara también espacio para la formacion del
estudiante mediante actividades de trabajo directo con la comunidad.

5.1.1 Docencia y Curriculo. El proceso de reestructuracion mostrara a la
comunidad orinoquense que Unillanos se ha comprometido con una revolucién
educativa. La revolucion de la autonomia universitaria y de los procesos
curriculares que encaminen a la Universidad Publica llanera a continuar siendo el
alma mater de la regién, sera aquel que demuestre que ha pasado la época de los
curriculos agregados, para pasar a los curriculos reflexivos, autbnomos, flexibles,
universales, con unidad de criterios, pero sobre todo bajo la responsabilidad
directa de la comunidad universitaria, entendida esta como los espacios de
reflexion y participacion de los profesores, estudiantes y académicos para definir el
quehacer universitario en todas sus dimensiones.

Desde la funcién docencia, también es claro, que la reestructuracion de Unillanos
abarca los procesos administrativos, de fiscalizacion, de nuevos estatutos
organicos y de gestion; de normatividad y politicas que proyecten a la universidad
y la hagan viable sobre la base de una financiacion adecuada por parte del Estado
y de una autonomia responsable, donde prevalezca la planificacién y el servicio de
la administracion a los procesos académicos. En fin, se espera un proceso de
reestructuracién, un cambio en los procesos curriculares, pero ante todo un
cambio en la vida misma de la universidad, que esté acorde con los principios, la
mision y la vision que sefald ya este proceso.

Ahora, con la plataforma estratégica se tiene que pasar mas alla del método y la
teoria, para comprometerse con los contenidos profundos que requiere el proceso
educativo; para imprimirle a la educacion de UNILLANOS un alto nivel cientifico,
técnico, cultural y humano. Es ahi, donde se afinca el desafio cuando se asume la
responsabilidad de reestructurar el alma mater.

Se considera que es el cuerpo docente el que debe estar comprometido con la
calidad de la educacién, para ello debe reflexionar permanentemente sobre el
papel de la docencia, la investigacion y la proyeccidon social como elementos de la
funcién social de la universidad y oponerse a las politicas contrarias al criterio de
pertenencia social y la universalidad del conocimiento.

Los lineamientos curriculares, como campo de investigacion cientifica, es el
estudio los procesos de ensefianza y aprendizaje en cada uno de los campos de
los saberes especificos, tratando de indentificar los factores que condicionan
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dichos procesos y de construir teorias que proporcionen un control practico sobre
los curriculos que establecera la Universidad de los Llanos, una vez se pongan en
practica y quiera observarse su impacto sobre la comunidad académica.

Estos lineamientos curriculares se justifican desde el momento en que sirven
como marco de referencia para la discusion teorica y practica que proporcionan a
UNILLANOS un modelo curricular, partiendo de un analisis historico y concreto de
la realidad de la Universidad. Es el punto de referencia para estudiar la génesis y
el desarrollo de las concepciones que han orientado y es viable poner en practica
en los modelos curriculares, para cambiar los procesos de formacion de los futuros
egresados del Alma Mater.

Es necesario reducir la distancia que existe entre los lineamientos curriculares
tedricos y las practicas pedagogicas concretas que se hacen en las instituciones
de orden superior, por ello se pretende buscar un camino medio entre la praxis y la
teorizacién en cuanto a los modelos curriculares.

5.1.1.1 Dinamica Curricular. La dinamica curricular tiene que ver con la revision
de la misidn, la vision, las politicas, las estrategias y los principios curriculares, los
planes de estudio, los programas, los procesos, las metodologias, los recursos, los
procesos de administracion y control hacia un fin educativo determinado. En tal
sentido, se debe construir un curriculo, que permita como le es propio a la
universidad, la convivencia de posiciones disimiles que se confrontan en el
escenario de la academia, bajo la argumentacion y las practicas pedagdgicas.

5.1.1.2 Autonomia Universitaria y Curriculo. La autonomia universitaria tiene
que estar regida por los minimos acuerdos de la plataforma estratégica que
orienta las condiciones minimas de la vida universitaria. Este aspecto es el que se
entiende como autonomia responsable, con un significado muy estricto, sin
grandes ambiciones tedricas para con un compromiso de los actores y una
aplicacion practica en todos los niveles del quehacer universitario.

Dentro de este marco el proceso de reestructuracion fijé una mision y una vision,
unas politicas y unas estrategias para encaminarse en los lineamientos de la
docencia y el curriculo, la investigacion y la proyeccion social; asi como su
interaccion. Finalmente esta filosofia debera verse plasmada en un nuevo Plan de
Desarrollo Institucional, unos nuevos estatutos, pero sobre todo, un nuevo
ambiente universitario.

5.1.2 Lineamientos curriculares. Al proceso global investigativo, de contenidos
culturales seleccionados con criterio interdisciplinario, centrado en lo conceptual
formativo y no en lo practico informativo, de accién pedagdgica, dinamico y
disefiado para la formacion de la persona hacia la integralidad de un ser humano
concebido como un proyecto de vida en autoconstruccion permanente, se le
identifica como curriculo.
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La elaboracion curricular en que se inspire la institucion como fundamento de la
funcion docencia, debera buscar la circulacion del conocimiento, entrelazando en
el desarrollo humano la inteligencia con los procesos valorativos éticos, la
socializacion, la comunicacion, lo ludico, lo politico y lo estético.

En este horizonte las unidades y programas académicos de la Universidad deben
transformar el valor que poseen en si mismas, para ponerse al servicio de una
cultura de convivencia multiétnica y pensamiento universal, que garantice un
desarrollo humano duradero, en términos de respeto a la diversidad como valor
esencial en un proceso formativo que excluya del campo de la persona la
violencia, que lo forme para la vida en comunidad, lo prepare ética, intelectual y
creativamente.

En esta transformacion, independientemente del modelo curricular que cada
Facultad elija de acuerdo con su area y necesidades de conocimiento se
disefiaran e implementaran programas curriculares (presenciales y a distancia), a
nivel de pregrado como de posgrado, que haran parte integral del Proyecto
Institucional y los cuales atenderan a los siguientes criterios y caracteristicas:

5.1.3 Caracteristicas de los programas curriculares.

5.1.3.1 Pertinencia. Vinculacion de los programas curriculares con las
necesidades reales identificadas en el contexto social que le corresponde a la
Universidad de los Llanos.

5.1.3.2 Participacion. Privilegio de las formas de comunicacién propias de las
comunidades cientificas y profesionales, de manera que la practica pedagdgica
subyacente a la docencia, la investigacion y la proyeccién social, considere al
profesor y al estudiante como sujetos de saber en posicidn interactiva para la
apropiacion del conocimiento.

5.1.3.3 Flexibilidad y enfoque investigativo: Elaboracién y construccion
permanente de los programas curriculares, de ahi que deban ser dinamicos,
abiertos al cambio y modificables en todos los aspectos. Deben entenderse como
expresiones constructivas del proceso, de acuerdos tedricos, conceptuales y
metodoldgicos hacia el logro de la intencionalidad que otorga sentido al proyecto.

5.1.3.4 Integracion tedrico-practica. Integracion de la docencia y las actividades
de aprendizaje a la practica cotidiana del estudiante en el medio correspondiente.

5.1.3.5 Interdisciplinariedad. Conformacién de comunidades académicas, donde
desde las diversas profesiones y disciplinas se aborden los problemas del entorno.

5.1.4 Condiciones metodolégicas para el disefio de programas curriculares.
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Identificar el CONTEXTO regional y nacional “las necesidades reales”, frente a
las que el programa se hace pertinente.

» Definir frente a las necesidades identificadas y jerarquizadas, el OBJETO DE
TRANSFORMACION propio del programa, en cuanto objeto de estudio, de
investigacion y de accion y proyeccion social.

e Definir segun la naturaleza de cada disciplina o profesién el PROPOSITO
FORMATIVO que permita dar respuestas a las necesidades. Hacia este
proposito formativo se deben orientar las demas acciones.

¢ Definir nucleos de contenidos vinculados a proyectos de investigacion que
desarrollaran los profesores y estudiantes en cuanto comunidades académicas
dinamicas.

5.1.5 Campos de formacioén que abarcaran los Programas Curriculares.

5.1.5.1 Campo basico disciplinario o basico profesional ( segun el Programa
sea disciplinarlo o Profesional). Involucra los contenidos, experiencias y destrezas
minimas para que el estudiante se pueda vincular a la correspondiente
comunidad disciplinaria o Profesional. Debe garantizar una formacion disciplinaria
tal que sirva como soporte para el transito gradual hacia las competencias
profesionales, el trabajo interdisciplinario y el fortalecimiento de g pos de
investigacion de proyeccion social.

5.1.5.2 Campo de profundizaciéon. Permite al estudiante, desde su interés, elegir
algunas 'Lineas de Profundizacion', segun las fortalezas y las lineas de
investigacion del programa respectivo.

5.1.1.3 Campo de complementacion y de contexto. Permite al estudiante
acercarse a areas de complementacion indispensables para su formacién (vr. gr.
artes, deportes) en el campo de desarrollo cultural, deportivo, recreativo y
humanistico, y una aproximacion general al contexto regional, nacional o mundial
(vr. gr. Catedra Orinoquia, Catedra Colombia, Catedra Unillanos). El programa es
flexible, en cuanto al estudiante puede elegir las areas de su interés ofrecidas por
la Universidad. Cada programa determinara los componentes de este campo
segun sus caracteristicas indicando la flexibilidad u obligatoriedad. Esta
actividades académicas seran ofrecidas por las diferentes unidades académicas,
segun sus competencias sobre ellas.

Los Programas curriculares, con el avance de los campos de formacion, deberan
reducir el tiempo de docencia directa a favor de labores investigativas y de
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proyeccion social. Asi, al atender tematicas y problemas definidos, los
conocimientos se veran confrontados y validados en el campo de Contexto.

Los estudiantes deberan obligatoriamente acreditar conocimientos de informatica y
de un idioma extranjero antes de iniciar el sexto semestre.

5.1.6 Docencia y modelos pedagégicos. En términos amplios, se asumen los
modelos pedagdgicos como las formas de interaccién entre el maestro, el
estudiante y el conocimiento enmarcados en un contexto y determinados por
factores historicos y geograficos concretos. Para fundamentar una aproximacion
al modelo pedagogico deseable, es necesario ampliar la visién hacia el quehacer
educativo, el cual en concepto de muchos autores especializados, necesariamente
presupone una determinada concepcion de hombre, de cultura y de sociedad.

Para fundamentar y apropiar un modelo pedagdgico deseable, se requiere claridad
frente a: Concepcién de hombre y de sociedad, preguntas y elementos del
curriculo y definir las interacciones del denominado acto pedagdgico.

Para hacer de UNILLANOS una universidad viable frente a los desafios del tercer
rmilenio, se propendera por fortalecer los procesos de fundamentacion y formacion
de pensamiento, logrando asi egresados capaces de abordar con vision
prospectiva acciones que transformen aquellos aspectos de la realidad, que desde
sus disciplinas de conocimiento, no encuentren deseables.

Ello implica un modelo pedagdgico que privilegie el aprender sobre el enseiar, la
articulacion contextual sobre la introspeccion institucional, la critica y la
argumentacion frente a la aceptacion silenciosa de modelos tradicionales. Un
modelo pedagdgico que apoye el concepto de educacion centrado en el proceso.

Para apropiarse de un modelo pedagdgico de estas caracteristicas, la Universidad
de los Llanos se empefara en el propdsito de adoptar e implantar un modelo cuyo
tipo de ensefianza se caracterice por la regulacion de las relaciones
epistemologicas, pedagogicas y de aprendizaje establecidas a través de la
interaccion maestro-estudiante-conocimiento. (Figura I).

Relacion Pedagogica
Maestro < » Estudiante

C
(@) RELACION RELACION
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Figura 1. Acto Pedagdgico

Las tendencias en las relaciones del anterior esquema, definen el tipo de
educacion y de modelo pedagdgico en cada institucion. Para la Universidad de
los Llanos el aprendizaje significativo y el contexto seran los ejes alrededor de los
cuales se articularan y desarrollaran las funciones de formacion y crecimiento

epistemoldgico.

Educacion Centrada en la Centrada en el Centrada en el
Informacion Resultado Proceso
Elementos
Proceso Centrado en el Centrado en el Centrado en la persona
Maestro Programa
Conflicto No existe No existe Existe como estrategia
para aprender
Funcion Informar Hacer Pensar
Aprendizaje Memoria Estimulo — Construccion de
Respuesta Conocimiento
Estrategias didacticas Repeticion Hace secuencias Problematiza

Educacién individual

Educacion Individual

Educacion comunitaria
permanente
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Independientemente de la modalidad (presencial, semipresencial, a distancia) y
del modelo curricular que cada facultad elija, de acuerdo con su area y
necesidades de conocimiento, los anteriores aspectos deben ser una guia para su
disefio, implementacién y evaluacién de sus programas de pregrado y posgrado

La ensehanza se orientara a aquellas tendencias que contemplen procesos,
proyectos, la investigacion como medio y como fin, y en general aquellas técnicas
y métodos que propicien y den sentido al "aprender a aprender”.

5.2 INVESTIGACION

La investigacion perseguira la produccion de conocimiento universalmente nuevo,
preferiblemente vinculado a la solucién de problemas del orden regional y
nacional. Esta actividad actualmente demanda el trabajo colectivo en procura de la
consolidaciéon de grupos de investigacion que ademas seran para los estudiantes
espacios abiertos de formacion permanente en la investigacion junto a sus
profesores.

5.2.1 Principios y objetivos de la Investigacion en la Universidad de los
Llanos. La investigacion es un proceso que busca generar un conocimiento
especifico acerca de la naturaleza, el individuo, la sociedad, sus interrelaciones,
sus productos historicos y culturales. La investigacion es una creacion autonoma
que responde a problematicas bien definidas y es susceptible de contrastaciones.

La investigacion en la Universidad de los Llanos es diversa en sus métodos, segun
su objeto particular de conocimiento, pero se caracteriza por presentar coherencia
conceptual, replicidad, antidogmatismo y por sus procesos de validacién publicos.

Se reconoce la independencia, en cuanto a su organizacion y funcionamiento, de
la actividad investigativa en la medida en que ella, junto con la docencia y la
extension, hacen parte integral de su Mision.

Se considera toda investigacion como una actividad intelectual que no sélo se
justifica por si misma, sino que, ademas, debe incidir en los procesos de formacion
académica y profesional que se llevan a cabo.

La Universidad de los Llanos concibe la investigacion como un proceso de
relevancia social, lo que significa que, de una manera u otra, la produccion y
difusién de conocimientos deben servir a los procesos de construccién de nacién y
al desarrollo de la cultura.

El desarrollo de la investigacion en la Universidad de los Llanos, se expresara en
los logros de los siguientes objetivos:
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e Propender porque la investigacion sea un componente basico de los procesos
deformacion académica y profesional.

e Ordenar de manera articulada los recursos disponibles en la Universidad para
el desarrollo de programas, proyectos y actividades de investigacion.

e Convertir a la investigacion en parte integral del proceso formativo, a nivel de
pregrado y posgrado.

e Soportar el diseno, construccién, desarrollo y evaluacion de programas de
posgrado.

e Desarrollar programas de investigacion que respondan a las necesidades
sociales, econdmicas y culturales, de la comunidad local, regional y nacional.

e Propiciar que los integrantes de la comunidad académica de la Universidad:
directivos, docentes, investigadores y estudiantes se integren a las corrientes
universales del conocimiento.

Apoyar la interrelacion entre docencia, investigacion y proyeccion social.

Apoyar el trabajo académico interdisciplinario, multidisciplinario vy
transdisciplinario, desde la investigacion.

5.2.2 Componentes del Sistema de Investigacion. El Sistema de Investigacion
de la Universidad de los Llanos se concebira abierto, no excluyente y participativo,
del cual haran parte el conjunto de politicas, personas y recursos organizados de
manera articulada para el cumplimiento de la Mision de la Universidad y que llevan
a integrar la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Los componentes del Sistema de Investigaciéon de la Universidad son, de una
parte, las politicas, programas, lineas y proyectos que orientan el quehacer
investigativo, y que responden a problemas concretos de conocimiento y de otra,
los 6rganos de direccion, coordinacion y operacion: El Consejo Institucional de
Investigaciones, el Instituto de Investigaciones de la Orinoquia Colombiana, los
Centros de Investigacion de las Facultades y los Grupos de Investigacion.

5.2.2.1 Politicas del Sistema de Investigacion:

A partir del sistema de investigaciones de la Universidad de los Llanos se podra
establecer las regulaciones que permitiran dar integralidad al ejercicio de las
funciones sustantivas de la universidad, desde los componentes institucionales
que lo conforman, (Figura 2)

e Asumir preferiblemente a la region de la Orinoquia como fuente y fin de la
investigacion.
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e Generar vy fortalecer grupos de investigacion multidisplinarios e
interinstitucionales.

e Construir una cultura investigativa como fundamento de los curriculos en
orden a apoyar el desarrollo integral del estudiante.

e Regular o actualizar los sistemas de evaluacion de los proyectos y productos
de la investigacidn de manera que sea un proceso institucional.

e Popender porque los resultados de la investigacidon generen programas de
proyeccion social y de posgrado.

e Propiciar la difusion amplia de los resultados de la investigacion a través de
publicaciones cientificas.

e Garantizar la viabilidad de los recursos para el ejercicio de los procesos que
comprende la investigacion.

5.2.2.2 Programas de Investigacion. Estos pueden agrupar varias lineas de
Investigacidon y seran reconocidos institucionalmente por el Consejo de
Investigaciones, de acuerdo con las politicas y estrategias que sean determinadas
por este cuerpo colegiado.

5.2.2.3 Lineas de Investigacién. Configura una linea de investigacion el conjunto
de proyectos de investigacion que giran alrededor de una misma direccion
tematica o problematica, seran presentadas y sustentadas ante los Comités de
investigacion de las Facultades, por los Comités de Programa y los Grupos de
Investigacién, para luego ser adoptadas por los Consejos de Facultad.

5.2.2.4 Proyectos de Investigacion. El proyecto es la minima unidad basica de
investigacion sobre un problema, compuesto de un conjunto de procesos que
incluyen el planteamiento, estrategias de ejecucion y presentacion de resultados
esperados. El Planteamiento se consigna en una propuesta, en donde se formula
el problema de la investigacién, se demuestra manejo del "estado del arte" en el
campo del conocimiento y se plantea una estrategia metodoldgica factible para
desarrollarlo. Incluye ademas, los recursos y tiempos requeridos para realizar la
investigacion. Una vez desarrollada la investigacion, dara lugar al informe final
cuyos resultados se divulgaran y se confrontaran con la comunidad académica
nacional e internacional.

5.2.2.5 Lineas de Profundizacion. Una Linea de Profundizacion esta constituida
por una o mas asignaturas electivas de naturaleza tedrica y practica asociadas a
programas o proyectos de investigacion de los docentes responsables de la linea,
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las cuales hacen parte del Plan de Estudios de cada programa, claramente
definidas en cuanto a sus objetivos y contenidos programaticos.

5.2.2.6 Grupo de Estudio. El grupo de estudio se constituye en la base del
proceso de investigacion formativa. Se define como un espacio para la revision
critica de temas de interés especifico por areas del conocimiento; en el cual, bajo
la coordinacion de uno o varios docentes, los estudiantes tienen la oportunidad de
contrastar informacion actualizada con el contexto local y nacional.

5.2.2.7 Grupo de Investigacion. Se define como grupo de investigacion un
conjunto de Investigadores, profesores y estudiantes que comparten intereses,
propésitos y recursos, vinculados en forma directa al desarrollo de proyectos y
programas de investigacion en un area tematica o problematica definida.
Constituyen las células basicas del sistema de Investigacion de la Universidad.

Todo grupo de investigacion debera contar con uno o mas proyectos de
investigacion y presentar una sistematica y sostenida productividad investigativa.
El grupo debera, ademas, desarrollar otras actividades relacionadas con los
proyectos con propésito de consolidar grupos de estudio, lineas de profundizacion
y actividades de extension y promocién a la comunidad.

Los grupos de Investigacion podran surgir de la iniciativa individual o colectiva de
las personas vinculadas a la Universidad en cualquiera de sus facultades o
dependencias.

5.3 PROYECCION SOCIAL

Ademas del impacto social que tendra el ejercicio profesional de los egresados y
del resultado de las investigaciones, la proyeccion social corresponde a los
trabajos directos con la comunidad, las asesorias y las consultorias. Esta labor
académica exige la adquisicion y utilizacion de teorias que develan y hacen
accesibles aspectos fundamentales de la realidad social de la comunidad, es decir
que las necesidades sociales deben ser convertidas en problemas académicos.
Por tanto, la proyeccion social esta unida intrinsecamente a la docencia y a la
investigacion.

La dinamica de docencia, investigaciéon y proyeccion social es feértil cuando
profesores y estudiantes se constituyen en COMUNIDAD ACADEMICA
institucional, en cuanto comparten conocimientos, principios, pautas de accién y
trabajan solidaria y autonomamente asociados con la tradicion propia de la
disciplina, la profesidn o el saber respectivos. Consecuencia natural del quehacer
de las comunidades académicas en la Universidad es la generacion de
conocimiento y la formacién de profesionales que a su vez tendran un impacto
efectivo en la sociedad.
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5.3.1 Proyeccion Social de UNILLLANOS en la Orinoquia. La Universidad de
los Llanos como institucion de saber y organizacion social, mantiene estrechos
vinculos con su entorno natural a fin de satisfacer y participar en la busqueda de
soluciones a las problematicas regionales y nacionales. La funcion de
Proyeccion Social buscara fortalecer la interaccion de la Universidad con el medio
social de su entorno para contribuir al desarrollo social, econémico, cientifico,
cultural, politico y ambiental de la region de la Orinoquia y del pais, articulando el
sistema de relaciones con sus egresados, la empresa privada, el estado y la
comunidad en general.

5.3.2 Principios de la Proyecciéon Social. Los principios que regularan el
ejercicio de la proyeccion social de la Universidad de los Llanos en el contexto que
le es propio, seran:

¢ Comunicaciéon. La Universidad mantendra la comunicacion de la institucion
con el medio externo.

e Cooperacion. La Universidad cooperara con otras entidades, grupos,
asociaciones o comunidades en la realizacién de programas y proyectos que
puedan producir un avance en el conocimiento y una transformacion de tipo
economico, cultural o social.

e Solidaridad. La Universidad debera concretar su compromiso con la sociedad
mediante el disefio y puesta en marcha de programas, proyectos y actividades
de extension, que atiendan las necesidades de los sectores mas vulnerables
de la poblacion.

e Formacion. La Universidad extendera a la comunidad en general los procesos
de formacién que se generan en la investigacion y en la docencia.

e Servicio. La Universidad prestara servicio a las comunidades y a los
estamentos que lo requieran.

¢ Produccion de Conocimiento. La Universidad estimulara la generaciéon de
conocimiento mediante el intercambio de informacion entre los diferentes
estamentos que la conforman y de éstos con las distintas instancias y
organizaciones de la sociedad en general.

¢ Retroalimentacion La Universidad estara en constante retroalimentacion de

sus actividades, frente a los cambios cientificos, tecnoldgicos, sociales y
comportamientos de la comunidad regional y nacional.
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e Contexto ético de regulacion. La Universidad es responsable frente a la
comunidad regional y nacional, de sus actividades y comportamientos
institucionales.

5.3.3 Politicas de la Proyeccién Social.

Articular la proyeccion social con la docencia y la investigacion.
e Interactuar con los diferentes actores sociales del entorno regional y nacional
e Socializar el conocimiento y demas manifestaciones de la cultura.

e Garantizar espacios y estimulos econémicos para el ejercicio de la proyeccion
social.

e Propender por el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
promoviendo principios de sostenibilidad.

e Propiciar y fortalecer las relaciones de las distintas dependencias universitarias
con el sector productivo, sector institucional, egresados y comunidad en
general.

5.3.4. Objetivos de la Proyeccioén Social.

e Asumir el estudio permanente de los problemas del entorno y su

caracterizacion asi como la elaboracion de proyectos fortaleciendo la capacidad de

opinién calificada de la institucion.

e Mejorar la capacidad endégena de innovacion y transferencia de conocimiento.

e Elevar significativamente la gestion institucional en el contexto regional y
nacional estableciendo relaciones de intercambio y cooperacion con los actores.

e Asumir el quehacer académico en funcion de su pertinencia en el contexto
social.

e Promover la difusion, la recuperacion y el sentido de la identidad cultural
mediante la organizacion de actividades y eventos pertinentes.
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CAPITULO VI
DESARROLLO HUMANO Y
BIENESTAR INSTITUCIONAL
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6.1 EL BIENESTAR INSTITUCIONAL

Con el Marco de las nuevas Politicas que propenden por la busqueda de un mejor
estar de las personas en la institucion, como espacio de encuentro, no solo del
saber, sino de valores diferentes y dentro de una concepcion humana integral,
que pretende articular el desarrollo académico, cientifico, artistico y cultural con el
mejoramiento de las condiciones de vida e igualdad de oportunidades para todos,
es donde el Bienestar Institucional se constituye en un eje ejecutor de las politicas
universitarias definidas en el marco de la Constitucién de 1991, la cual introduce
cambios en la vida cotidiana institucional y en particular desde la Ley 30 de 1992
que reafirma de bienestar en las instituciones de educacion superior.

Desde esta Perspectiva, el Bienestar Institucional en UNILLANOS, no puede ser
concebido como hasta el momento lo ha sido, como un conjunto de actividades
inconexas agregadas al quehacer académico cientifico y administrativo, como un
espacio estra-académico, dedicado a realizar eventos vy actividades
exclusivamente extracurriculares.

El Bienestar Institucional esta convocado dentro de] quehacer de UNILLANOS a
generar una nueva dinamica, en cuyo ejercicio se transformen las relaciones del
sujeto con el saber, con la cultura, con la academia, con lo social; siendo
necesario el compromiso institucional, entendido desde la responsabilidad y
autonomia de cada persona, que conforma el pluralismo universitario, frente a su
propio desarrollo, el de los demas, el de la institucion como un todo y, por lo tanto,
el de la sociedad.

6.1.1 Principios del Bienestar Institucional. La base del Bienestar Institucional
en la Universidad de los Llanos, se caracteriza por:

e Formaciéon Integral: Concebida como el desarrollo de las potencialidades
afectivas, cognitivas y sociales del ser humano, mediante la articulacion de los
procesos académicos, cientificos y de proyeccidn social, para lograr una mejor
calidad de vida, igualdad de oportunidades, compromiso con la Comunidad y la
participaciéon en el devenir institucional. Contribuyendo para que todas las
interacciones entre los miembros de la comunidad universitaria generen "un
reconocimiento mutuo”, dentro de un proceso de socializacion de las
potencialidades de la persona como medio para el desarrollo ético y moral de
su conciencia y conservacion del patrimonio socio-cultural de la institucion.

e Sentido Comunitario: Crear condiciones institucionales favorables que
permitan y estimulen la vinculacion, convivencia y tolerancia de los miembros
de la Comunidad Universitaria para posibilitar la mediaciéon entre lo particular y
lo universal en procura de un beneficio social y colectivo.

¢ Participacion Social: Se concibe como el espacio para preservar la identidad
cultural de la institucion y el desarrollo de la capacidad de autonomia y
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autogestion de los miembros de la comunidad universitaria, buscando que cada
uno se sienta comprometido desde su posicion en la realizacion de la Mision de
la Universidad y en el desarrollo integral de la colectividad, desde una
perspectiva de participacion activa, libre, consciente y productiva con calidad y
equidad para expresar discusiones prioritarias de interés vital e intelectual en el
area de influencia.

Universalidad: Entendida como el desarrollo de programas y acciones
tendientes a comprender, con criterio universal y creativo, las distintas
manifestaciones cientificas, culturales y sociales de otras culturas, con el fin de
fortalecer las politicas institucionales del bienestar de la comunidad, que
permita interactuar con dichas culturas y llegar a convenios de cooperaciéon e
intercambio.

6.1.2 Objetivos del Bienestar Institucional de UNILLANOS. Institucionalizar
politicas y programas de formacion integral para el bienestar de todos los
miembros de la Universidad de los Llanos, dentro de un sentido armoénico de
pertenencia y convivencia, se constituira en el proposito fundamental del
Bienestar, el cual se desarrollara a partir de los siguientes objetivos especificos:

Crear condiciones para que todos los miembros de la Universidad, se sientan
tratados y promovidos como lo que son "seres humanos".

Establecer espacios institucionales que permitan la socializacion de iniciativas
propias de estudiantes, trabajadores y docentes, en sus distintas
manifestaciones, generando un ambiente activo de participacion vy
reconocimiento.

Promover en la Universidad el surgimiento de valores en lo cultural, lo ético y lo
social, desarrollando un verdadero liderazgo con identidad institucional.

Propender por la formacion integral, con base en una cultura pedagdgica,
desarrollada a través de la aplicacion de proyectos de bienestar.

Presentar propuestas relacionadas con el mejoramiento de espacios fisicos,
basadas en el diagndstico de necesidades que afectan el bienestar al interior de
la Universidad.

6.1.3 Campos de Accidon del Bienestar Institucional. Los campos de accion

del Bienestar Institucional en la Universidad de los Llanos, atenderan las
siguientes areas fundamentales:

e Area de la Salud. Dirigira sus acciones hacia las condiciones ambientales,

fisicas y psiquicas, mediante programas de mantenimiento, preventivo y
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correctivo de la salud, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad universitaria.

e Area Cultural. Orientara sus acciones a estimular el desarrollo de aptitudes
artisticas y culturales en todas sus manifestaciones, facilitando su expresion y
divulgacion, fomentando la identidad cultural, institucional, regional y nacional.

e Area del Desarrollo Humano. Orientara sus acciones a dar a las personas
la oportunidad de crecer y participar en el desarrollo de sus capacidades, a
través de la capacitacion y el estimulo psiquico, afectivo y espiritual,
desarrollando el sentido de pertenencia y compromiso individual con la
institucion, fortaleciendo las relaciones humanas dentro de ellas, para lograr
una verdadera integracion que redunde en beneficio del entorno social.

e Area Socio-econémica. Apoyara las acciones que busquen mejorar los
recursos socioeconomicos de aquellas personas que ameriten, a partir de
esfuerzos individuales, alcanzar sus metas.

e Area de Recreacion y Deporte. Fomentara las acciones de esparcimiento,
mediante acciones de caracter recreativo y ecologico, motivando la practica del
deporte; incentivando el espiritu de superacion a través de la sana
competencia, estimulando el desarrollo de aptitudes deportivas y participacion
de toda la Comunidad Universitaria.

e Area de Informaciéon y Divulgacién. Canalizar4 y promocionara las
actividades que cada una de las areas programe, para alcanzar un alto grado
de difusién de los eventos de interés unviersitario que permitan socializar la
informacioén proveniente de las areas del Bienestar Institucional, mediante el
uso de diferentes medios de difusion.

6.2 LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y ACADEMICA

Consolidar comunidad educativa es una de las politicas de la Universidad de los
Llanos como proyecto cultural de la Orinoquia; solo existe comunidad cuando la
accién social se basa en el sentimiento de todos los participantes, de los sujetos
por construir un todo, cuando la accién de todos se articula en la reciprocidad, en
lazos de solidaridad, es decir, cuando se construye un tejido social basado en la
necesidad comun a la que solo se accede en la experiencia del otro.

6.2.1 Comunidad universitaria. La Comunidad Universitaria comprende: los
estamentos docente, administrativo, estudiantil, egresados y el sector productivo,
a partir de los cuales la Universidad se proyectara hacia la comunidad regional en
una serie de relaciones laterales entre los habitantes de la region y los actores
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institucionales, con miras a desarrollar comportamientos de civilidad vy
autorregulacion.

6.2.2 Comunidad académica. Establecidas a partir de la consolidacion de
profesores y estudiantes que se desempenan en una de las disciplinas,
profesiones, ocupaciones u oficios con la formacion sistematica apropiada de nivel
superior y con la capacidad para juzgar e intervenir en la discusion de los
problemas significativos de dicha disciplina, profesién, ocupacién u oficio. Las
comunidades académicas son los espacios sociales en los cuales se forman los
pares.

6.2.3 Los componentes de la comunidad universitaria y su rol institucional.
La comunidad universitaria y las comunidades académicas, esta ultima contenida
en la primera; estan compuestas por Personal Administrativo (Directivos y
funcionarios), personal docente, estudiantes, egresados y entidades del sector
productivo e institucional

e El Directivo. Concebira la Universidad como la construccion colectiva de
caracter cultural y pedagogica de la comunidad universitaria; esta connotacién
exige, naturalmente, la coherencia entre el perfil del directivo o directivo docente
y las implicaciones directas para el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional.

e El Administrativo. El personal administrativo, entendido como el conjunto de
servidores publicos universitarios su gestion debera caracterizarse por la razon
de ser de la institucion que es servir a la comunidad académica, en primera
instancia, y a la sociedad en sentido general.

e El Docente. Los profesores de UNILLANOS, seran ante todo intelectuales,
investigadores que se ocuparan de la produccion de la cultura, interpretara y
movilizara contenidos de una cultura hacia otra, con el propodsito de facilitar la
circulacion del conocimiento y la riqueza cultural en lo local, regional y nacional.

o EIl Estudiante. Factor importante de la comunidad académica. El alumno de
UNILLANOS se consagrara en la persona capaz de aprender a aprender como
base de su proceso de autoconstruccion integral, un ciudadano con inteligencia
social y habilidad para la creatividad colectiva, para la resolucién de problemas
y para la elaboracion propia de sus ideas sobre si mismo, sobre su naturaleza y
sobre la sociedad.

o El Egresado. Al igual que el estudiante, las caracteristicas que distinguiran al
Egresado de UNILLANOS, se expresaran en su adaptabilidad al cambio, su
constante busqueda del conocimiento, la resolucién de los conflictos, por su
participacién y su compromiso individual en la transformacién del medio social
en que se desempena profesionalmente.
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El Sector Productivo e Institucional. Los gremios e instituciones
gubernamentales o no gubernamentales, favoreceran el desarrollo institucional
no solo a través de su representatividad en el maximo 6rgano de direccion de la
Universidad (Consejo Superior Universitario), sino a través de su insercién en
las actividades propias de la vida universitaria y en el fomento de proyectos de
desarrollo de la institucion.
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CAPITULO VII
ESTRUCTURA ORGANICA Y
COMPLEJIDAD INSTITUCIONAL
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7.1 FACTORES DE LA COMPLEJIDAD INSTITUCIONAL

En términos de las politicas de modernizacion de la Universidad Publica v,
especificamente, de los lineamientos sefalados por el Sistema Nacional de
Acreditacion, se ha previsto que la organizacidén, administracion y gestion de la
Universidad, sera una condicion basica para el desarrollo de su Proyecto
Institucional, razén por la cual tal condicion ha sido considerada como una
caracteristica o componente esencial del Proyecto mismo.

Se advierte ademas, que el tamafo y complejidad de estos componentes deberan
estar intimamente relacionados entre si y en correlacion con la naturaleza de la
institucién y de sus programas académicos; siendo de especial importancia para
los procesos de acreditacion explorar la relevancia que la institucion otorga a estos
elementos para el desarrollo de sus programas académicos.

Segun el sistema de acreditacion y las necesidades mismas de desarrollo
universitario, el Proyecto Institucional debe expresar las caracteristicas propias de
la estructura organizacional y explicitar la gestion institucional en la Universidad;
se hace necesario profundizar alrededor de lo que debe entenderse por
Complejidad.

Tradicionalmente al concepto de complejidad suele asociarsele con el tamafio de
la empresa o institucion. No obstante, desde el punto de vista organizacional, el
tamano es considerado como una variable mas de los multiples factores que
hacen que una organizacibn sea compleja; en otras palabras, modificar su
estructura organica bien sea para aumentar o disminuir el tamano de la institucion,
no necesariamente resuelve los problemas de complejidad en que ella se
encuentre operando.

Al igual que otras instituciones de educacion superior, la complejidad para la
Universidad de los Llanos tiene explicacion en las caracteristicas propias de su
naturaleza juridica, los procesos humanos que al interior de la institucion se
vivencian por efectos de las relaciones de autoridad y poder, los efectos de las
estrategias de Modernizacién de la Universidad Publica, la confusién de medios y
fines, la continua discrepancia entre los planteamientos de la alta direccion en
relacion con los valores, estilos y comportamientos académico-administrativos; el
marco de referencia a corto tiempo para el establecimiento de politicas, el exceso
de dependencia del nivel central, la busqueda constante de soluciones magicas, el
atraso tecnoldgico y por supuesto, la aplicacién inadecuada de estrategias de
cambio, entre otras.

Logicamente el programa de modernizacion institucional que a partir de la
adopcion del Proyecto Institucional aborde la Universidad de los Llanos, estara
orientado a implementar adecuadas estrategias de cambio para garantizar el
cumplimiento de la Mision y Vision. No obstante, el factor de mayor complejidad
radica en reconocer la necesidad de hacer cambios organizacionales, en el
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compromiso institucional de realizarlos efectivamente y en la capacidad gerencial,
colectiva e individual de identificar donde, cdmo y cuando generar tales cambios.

7.2 PERSPECTIVAS Y ALCANCES DE LA MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Para efectos de comprender y dimensionar los alcances de las estrategias de
Modernizacion que la Universidad de los Llanos pretende implementar en el
proposito de cumplir con su mision institucional, primeramente sera indispensable
detenerse en las perspectivas de tal modernizacion, es decir, partir del analisis de
las variables institucionales que influyen en el nivel de complejidad para prospectar
soluciones que puedan hacer viable el desarrollo institucional.

7.2.1 Ajuste Normativo. Es el proceso, iniciado en 1997, de revisar, analizar y
confrontar las normas internas de la Universidad para modificarlas y hacerlas
coherentes con las disposiciones legales vigentes establecidas a partir de la
Constitucion de 1991 y la promulgacion de la Ley 30 de 1992, asi como de las
demas normas y sistemas tendientes a garantizar la adecuada administracion,
control y vigilancia del Sistema de Educacion Superior Estatal.

Si bien en el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo 1994-1998, se
identifico la necesidad de efectuar un ajuste normativo producto de los cambios
generados a partir de la nueva naturaleza juridica de la Universidad, prevalecen
aun una serie de circunstancias y vacios que en funcidon de las politicas de
Modernizacion de la Universidad Publica, y la reglamentacion del Sistema
Nacional de Acreditacion, ameritan ser reconsideradas y ajustadas.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes alrededor de este ajuste normativo,
consiste en tener la posibilidad institucional de afianzarse en el ejercicio
responsable de la Autonomia Universitaria con la participacion colectiva de sus
estamentos.

Con tal propésito, las reformas en materia de Estatuto General, Estatuto
Administrativo, Estatuto Docente, Estatuto Estudiantil y la implementacion de
nuevos regimenes como el Estatuto de Contrataciéon y el Estatuto de Bienestar
Institucional constituyen los alcances que se espera lograr a través de la adopcion
y desarrollo del Proyecto Institucional..

7.2.2 Reestructuracion Institucional. La iniciativa de reestructurar académica y
administrativamente la organizaciéon de la Universidad que se previd con la
formulacion del Plan de Desarrollo 1994-1998, obedecia a la necesidad de
articular sistematicamente la funcion académica, administrativa y financiera de la
institucion; estableciendo como principios el reordenamiento de las disciplinas en
areas del conocimiento que organizacionalmente se atenderian a partir de la
constitucion de Facultades; asi como unidades académicas y administrativas
adscritas a la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Recurso que harian
posible la integracién institucional de dos grandes subsistemas identificados: el
Subsistema Académico y el Subsistema Administrativo.
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Efectivamente, el espiritu de esta iniciativa se desarrolld a partir de la adopcion del
de Acuerdo No. 062/94; sin embargo, en este intento lejos de adecuarse a la
estructura organica a la complejidad y misién institucional, se incurrié en vacios
conceptuales respecto de las caracteristicas y pertinencia de las unidades
académicas y administrativas que hicieron parte de la estructura Organica en su
momento.

En la practica académico-administrativa, tal situacidon gener6é confusion entre
medios y fines, desvirtué la Mision del quehacer administrativo y académico al
quebrantarse las relaciones humanas por no tenerse claridad en las lineas de
autoridad y poder o no contar con mecanismos de comunicacion y participacion
acordes a las necesidades de la institucion. Probablemente lo que agudizé la
problematica fue el considerar la reestructuracion administrativa mas como un
factor de direccion, organizacién de funciones y establecimiento de
responsabilidades, que como un propdsito misional de articulacion en torno a
docencia, investigacion y la proyeccion social, como hoy se esta planteando.

En este sentido, se amplié el tamano de la estructura con la creacion de algunas
unidades académicas y administrativas, sin definir adecuadamente la pertinencia
de las mismas; generando una estructura rigida en su composicion, vertical en
sus directrices, conflictiva en sus procesos humanos, desorientada en sus
meétodos y procedimientos, y poco funcional en sus resultados.

Actualmente, la existencia de unidades de pertinencia académica dentro de la
estructura administrativa, la aparicion de nuevas unidades administrativas o
dependencias no consideradas en la estructura Organica de 1994, la coexistencia
de disciplinas académicas dentro de facultades cuyas areas de conocimiento no
son concordantes, la definicion de politicas de ampliacién de la oferta académica,
con la apertura de nuevos programas Yy creacion de CREAD's el ajuste normativo
en curso reivindican la necesidad de pensar en efectuar una reestructuracion qué
en funcidén los propositos de formacion integral y consolidacién de comunidad
académica, responda a las necesidades organizacionales de la Universidad y los
fines de la cualificacion académica.

7.2.3 Desarrollo Fisico y Tecnolégico. Para cumplir con la mision institucional
y propender por la formacién integral, necesariamente se requiere iniciar proyectos
desarrollo fisico y tecnologico que posibiliten contar con disponibilidad de recursos
apropiados para el desarrollo de las actividades académicas. Ampliar la
capacidad instalada mediante la construccion de aulas, campos deportivos,
espacios ludicos; asi como la adecuacion y modernizacion de los ya existentes,
constituyen las prioridades de inversion que deben considerarse al momento de
establecer la asignacion de los recursos financieros de la institucion.

Otro factor de importancia, lo constituye la incorporacion de tecnologia acorde a
las necesidades de sistematizacion de informacion mejoramiento de los procesos
académico-administrativos y desarrollo de la investigacion. Al respecto, la
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modernizacion de equipos de laboratorio y campos de practica, la adquision de
redes de informacién y la apropiacion de la tecnologia educativa de apoyo
didactico; se construiran en los proyectos que guiaran la gestion institucional.

7.2.4 Capacitacion y Planta de Personal. Particularmente en materia de
desarrollo académico, los requerimientos de la formacion integral y la
consolidacién de comunidades académicas y cientificas, requieren de fomentar la
apropiaciéon y circulacion del conocimiento universalmente nuevo, asi como del
conocimiento subjetivamente nuevo. En este sentido, el Proyecto Institucional
favorecera el disefio e implementacién de planes de capacitaciéon que permitan
orientar la asignacién eficiente de los recursos destinados a la capacitacion,
atendiendo las siguientes criterios:

7.2.41 Formacién Avanzada. Fomento para el desarrollo de programas de
especializacion, maestrias y doctorados, con miras a mejorar los niveles de
formacion del personal docente de la Universidad. La formacion avanzada de
los docentes debera estar acorde a la lineas de investigacion establecidas, las
necesidades institucionales y el desempefio académico.

7.2.4.2 Actualizaciéon y Perfeccionamiento. Se refiere al fortalecimiento de la
capacitacion docente a partir de la promocion de cursos, seminarios, intercambios
y eventos de actualizacién que posibiliten la apropiacién del conocimiento
subjetivamente nuevo y fortalezcan el desempeno académico-administrativo de los
docentes. En este sentido, la actualizacidon y perfeccionamiento del personal
docente debera estar orientado a satisfacer las necesidades institucionales en dos
sentidos:

e Capacitacion con fines de acreditacion. Corresponde al desarrollo de
seminarios, talleres, cursos de actualizacion que conduzcan a la apropiacion
desconocimiento en lo referente modelos y estrategias pedagdgicas, didactica
de la ensefianza, administracion educativa, evaluacién institucional legislacion
de la educacién superior, entre otros. A partir de estos proyectos de
capacitacion se espera que el personal docente y administrativo se encuentre
preparado para asumir los procesos de cualificacion académica con fines de
acreditacion.

e Capacitacion para el desarrollo de programas académicos: Tanto por el
mecanismo de la formacion avanzada como por el de actualizacion, se espera
que las necesidades de capacitacion que los docentes y directivos docentes
identifiquen como prioritarias para el normal desarrollo de las disciplinas de
conocimiento inherentes a los programas académicos, tendran prelacién con
respecto a las iniciativas propias de capacitacion que sugiera el personal
docente.

e Capacitacion técnica-administrativa. Tanto para el personal administrativo
como para el personal docente con funciones de direccion académica, se
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promoveran planes de capacitacion que propendan por la actualizacion y
apropiacion de conocimientos técnicos y administrativos acordes a la naturaleza
del cargo que desempefian y las necesidades de la institucion.

7.2.4.3 Formacion de Formadores. Este tipo de capacitacion esta asociado a la
necesidad institucional de promover planes y programas orientados a prever la
formacion de docentes identificando las potencialidades de los estudiantes vy
vinculandolos al desempefio de actividades académicas como monitorias,
asesoria de proyectos, auxiliar de laboratorios, entre otros. La finalidad de esta
capacitacion se expresa en la prevision del relevo generacional en aquellos casos
en que institucionalmente sea necesario.

7.2.4.4 Planta de Personal. Las demandas sociales de la region en materia de
educacion superior y la consecuente ampliacion de la oferta académica de
programas, a través de mecanismos como la creacién, la extension, el
establecimiento de sedes, creads; la implantacion de nuevas metodologias y
jornadas; asi como los cambios en la estructura organica, presionan igualmente la
necesidad de ampliar la planta de personal tanto académico como administrativa.
En la medida de las posibilidades institucionales y la racionalidad de los recursos
financieros, la Universidad de los Llanos a través de su proyecto institucional,
favorecera las acciones tendientes a generar estudios ocupacionales que permitan
administrar adecuadamente el recurso humano y gestionar proyectos que
favorezcan la ampliacién de la planta de personal en la cantidad de los cargos que
sean razonablemente necesarios y la calidad de los perfiles profesionales y
técnicos de los mismos.

7.2.5 Estrategias y Sistemas de Organizaciéon. Administrativamente cuando se
hace referencia a la funcion de organizacién, indispensablemente se atienden dos
factores fundamentales como principios de organizacion: Los tiempos y los
movimientos. Los movimientos se encuentran implicitos en la determinacién de
los procesos institucionales que graficamente se conocen como flujos de
procesos, los cuales al determinarseles un tiempo especifico y unos responsables
para su realizacion, se desagregan en procedimientos especificos o tareas
simples. La Organizacion Funcional se concibe cuando a lo largo y ancho de la
estructura organica o administrativa de una institucion se tienen claros los
procesos, procedimientos, funciones y responsabilidades que encarna cada nivel
de la estructura.

No obstante las estructuras funcionales apoyadas en la administracion burocratica
tradicional no se ajustan a las necesidades organizacionales de las comunidades
educativas, en tanto que dificiimente se encuentra concordancia entre el ejercicio
del poder expresado en las jerarquias de la estructura organica y las, necesidades
de participacion, autoconstruccion propias de un organismo vivo como estructura
dinamica.

En este sentido, los sistemas organizacionales que promueve el Proyecto
Institucional de la Universidad de los Llanos, conllevara no sélo la definicion de los
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principales procesos universitarios, tanto a nivel académico como a nivel
administrativo; sino que ademas se determinaran las estrategias necesarias para
hacer funcionales tales procesos. La formacion integral y el desarrollo de las
funciones sustantivas asi como la concepcidn de un ambiente universitario
propicio para esta formacion, sélo podran obtenerse a partir de la implementacion
de una estructura organizacional igualmente flexible. Proponer una organizacion
de enfoque sistémico de caracter circular y concéntrico posibilitara la visualizaciéon
de un papel no autoritario de la funcion directiva, sino como un eje articulador de
las relaciones al interior de la organizacion.

Consecuente con el propdsito de organizacion institucional, constituira prioridad en
materia académico-administrativa la necesidad de abordar la conceptualizacion,
disefio y aplicacién de los siguientes sistemas o procesos administrativos como
estrategias de ejecucidon y seguimiento a las politicas de gestion:

En lo Académico:

« Sistema de Investigaciones

+ Sistema de Publicaciones

« Sistema de Proyeccion Social

* Sistema de Informacién de Acceso Rapido
« Sistema de Bienestar Institucional

+ Sistema de Autoevaluacion Institucional

« Sistema de Evaluacién Docente

* Sistema de Admisiones y Registro

En lo Administrativo:

 Sistema Institucional de Planeacién Universitario.

* Sistema Informacion Institucional

« Sistema Control Interno

« Sistema de Evaluacion y Desempefio Administrativo
« Sistema de Produccion de Bienes y Servicios

« Sistema de Archivo Institucional
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CAPITULO VI
CRITERIOS PARA EL DESARROLLO
ACADEMICO Y GESTION UNIVERSITARIA

En lo concerniente al entorno institucional, el desarrollo académico y la gestion
universitaria, los criterios que posibilitaran el cumplimiento de las politicas
institucionales, son los siguientes:

8.1 PLANIFICACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

El logro de los propésitos, metas y objetivos del Proyecto Educativo Institucional,
no podra ser alcanzado sino a través de la conceptualizaciéon y puesta en marcha
de actividades de planificacion y establecimiento de puntos de control de
resultados, en cada puesto de trabajo, bien sea éste académico o administrativo.

8.2 SUBSIDIARIEDAD Y CONCURRENCIA
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La Planificacion, el control y la correcta ejecucion de las actividades propias de un
puesto de trabajo o de una dependencia administrativa o académica, no sera
pertinente si ésta no promueve el desarrollo de las demas dependencias que
demandan los servicios e informacién que han generado. La comunicacion
entre todos los puestos de trabajo, dependencias, divisiones o unidades de la
estructura organizacional sera factor importante para el desarrollo institucional.

8.3 JERARQUIZACION DE NECESIDADES

El desarrollo de la actividad académica primara sobre otras necesidades. En
términos generales la jerarquizacion de necesidades que a partir del desarrollo
académico se establece impedira la arbitrariedad en la ordenacion del gasto. En
tal sentido, las herramientas que promuevan la programacién presupuestal
seran un soporte indispensable para el establecimiento de prioridades.

8.4 EQUIDAD LABORAL Y JUSTICIA SOCIAL

Independientemente de la complejidad en las relaciones obrero-patronales,
la administracion propendera por el desarrollo equitativo de las condiciones
laborales de sus funcionarios, imprimiendo en todas sus actuaciones
administrativas y comportamientos individuales y colectivos, la justicia social que
se requiere para promover el desarrollo humano y preservar el ambiente de
bienestar institucional.

8.5 CONTROL DE RESULTADOS

Sin detrimento de las potestades de la autonomia universitaria y personal, el
desarrollo de la gestidén universitaria en todos sus ambitos se promovera a partir
del control de resultados y la aplicacion de los correctivos dispuestos por la ley
para garantizar el mejoramiento de la gestion institucional.

8.6 CONSERVACION DEL PATRIMONIO INSTITUCIONAL

Como principio de racionalizacion y considerando las crecientes demandas en
servicios de infraestructura educativa y desarrollo financiero de la Universidad, la
comunidad universitaria, propendera por preservar y vigilar la conservaciéon de los
bienes de la institucion.

8.7 INFORMACION Y PUBLICACION DEL CONOCIMIENTO

Dentro de la construcciéon del pensamiento universitario, la cultura escrita permite
consolidar un espiritu académico de debate y de critica sustentada. Asi también,
hace posible la transmision y la socializacion de los resultados de la investigacion
y la gestion universitaria; razén por la cual sera indispensable implementar
sistemas de informacion y publicaciones que posibiliten la retroalimentacién de los
procesos académicos, investigativos, de proyeccion social y gestion institucional.
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8.8 CIRCULACION PERMANENTE DEL CONOCIMIENTO

Para garantizar el desarrollo de la formacién integral, la institucion asegurara la
circulacion permanente del conocimiento, a partir de: 1) Sistematizar su impacto
socio-educativo en el contexto. 2) Garantizar la pertinencia académica, cientifica y
técnica de los representantes de la Universidad en las organizaciones
gubernamentales y ONGs que la convoquen.

8.9 AUTOEVALUACION PERMANENTE

Disefiar y aplicar mecanismos de seguimiento y autoevaluacion institucional como
actividad permanente y necesaria para posibilitar la retroalimentacion de procesos
y orientar la adecuada toma de decisiones, seran los objetivos que guiaran la
gestion académico-administrativa hacia el desarrollo de la autonomia universitaria.

8.10 DESCENTRALIZACION
Promover la descentralizacion administrativa de tal manera que las unidades
académicas, orientadas por la politica general de la universidad, desarrollen sus

actividades cotidianas segun las necesidades de los programas y proyectos
docentes, de investigacion y proyeccién social.
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CAPITULO IX

SISTEMAS DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

9.1 CRIFERIOSBDEAUTOEVALEUACION-CURRICUEAR

La Universidad de los Llanos entendera como autoevaluacion, de acuerdo con su
funcién general, "el proceso autocritico, permanente y participativo sobre el ser, el
deber ser y el hacer histérico de las instituciones a través del analisis de sus
aciertos y debilidades en funcion de una toma de decisiones eficaces que oriente
los procesos de planeacién y cambio institucional y que es ejercida y controlada
desde el interior de las propias instituciones".

Por su forma, se debe considerar una evaluacion formal.

Por su funcién especifica se propone que sea formativa, entendiendo ésta como la
evaluaciéon que "Se enfoca a identificar los procesos y productos inmediatos de un
programa, para juzgar el comportamiento de los recursos materiales, humanos, y
de acuerdo con las expectativas, realizar los ajustes convenientes para el logro del
producto final".

Por su ambito, se ha de tener en cuenta el contexto, los recursos, los procesos y
los resultados.
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El propdsito fundamental se orienta a sistematizar y apropiar en términos de
distancia “lo que la institucién es y lo que ella ha definido como su mision que es
parte sustancial de su identidad". Lineamientos para la acreditaciéon, pagina 16.

Este conocimiento de la realidad institucional y curricular se lograra, acorde con la
naturaleza de cada programa mediante un proceso que de cuenta, minimo, de las
siguientes etapas:

1. Conceptualizacién tedrica y metodoldgica.
2. Planeacion participativa.
* Elaboracién de disefios y modelos del sistema de autoevaluacion.
* Elaboracién y validacion de instrumentos,
3.0rganizacion y asignacion de funciones de la evaluacion y determinacion de
tiempos de ejecucion.
4. Motivacion, concientizacion y capacitacion participativa.
5. Ejecucion y control.
* Recoleccién de informacion
 Sistematizacion y analisis de la informacion.
 Elaboracion, comunicaciones y difusion de informes.
+ Toma de decisiones.
* Aplicacion de decisiones
» Evaluacién de la evaluacion.

9.2 CRITERIOS DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

En el caso de las instituciones de educacién superior y, concretamente, en lo que
respecta al desarrollo de los programas académicos ofrecidos por este sector, los
lineamientos generales del Sistema Nacional de Acreditacion, basados en el
enfoque de la revision profesional se encuentran orientados a dar fe de la calidad
de los programas e instituciones cuya funcién social esta centrada en la formacion
de capital humano.

Bajo esta tendencia de evaluacidén, el planteamiento de los criterios de
autoevaluacion con fines de acreditacién convienen en sefialar la importancia de la
construccién de un juicio sobre la calidad de los programas académicos y las
condiciones institucionales en que éstos se desarrollan; juicio valorativo que se
explora desde dinamicas y exigencias tanto internas como externas.

Para el Sistema Nacional de Acreditacion, la evaluacion de la calidad se plantea
desde tres premisas fundamentales:

e Determinar la naturaleza de algo, aquello que hace de algo lo que ese algo es.
e La calidad de algo es en la medida en que ese algo se aproxima a un prototipo
ideal

58



e La posibilidad de distinguir entre los distintos miembros de un género y entre
ellos y el prototipo ideal.

El ejercicio de evaluacion explicitado en la identificacion de algo como la sintesis
de las propiedades que lo constituyen, las caracteristicas que lo hacen distinto de
otros miembros del mismo género y la posibilidad de constatarlo frente a un
referente 6ptimo o ideal, se convierte en la fundamentacién que da paso a la
adopcion de un modelo de evaluacién afincado en la gradacion de juicios
alrededor del desempeno de los programas académicos, sus regulaciones y su
aceptacion social como criterios importantes en la construccién de la calidad del
servicio educativo.

En este sentido, el modelo propuesto comprende una gradacion de juicios
expresados en la descripcion y valoracion de wuna serie de variables,
caracteristicas y factores comunes al sistema educativo superior, cuya revision se
propone en tres momentos y procesos fundamentales: 1) Autoevaluacion. 2)
Evaluacion Externay 3) Evaluacion Final.

Para la Universidad de los Llanos, acoger este modelo e iniciar los procesos de
autoevaluacion que ello demanda, no s6lo constituyen un condicionamiento legal
inherente a la responsabilidad de "rendir cuentas” de su desempefo social sino
que ademas, busca constituir un ejercicio de evaluacion verdaderamente
auténomo, a partir de la apropiacion de su Proyecto Educativo Institucional. Ver
flujograma).
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