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TITULO DEL INFORME FECHA DE INFORME

Informe de seguimiento Plan de Accion Institucional PAI - Afio: 2025 Mes: 10 Dia: 28
Primer Semestre

OBJETIVO: Identificar el cumplimiento de las metas planeadas con las evidencias, relacionadas dentro del
Plan de Accion Institucional (PAI) con vigencia afio 2025 con corte a primer semestre.

ALCANCE: Incluye el seguimiento del resultado del Plan de Accién Institucional (PAI) con corte a 30 de
septiembre de 2025, donde se establece el cumplimiento de las metas que fueron proyectadas para la
vigencia 2025.

MARCO NORMATIVO: Durante el desarrollo de la presente evaluacion, se incluyeron las siguientes
normas:

Resolucion Superior N° 012 de 2025, "Por medio del cual se aprueba el Plan de Accidn Institucional 2025,
Trascendencia Académica e Innovacion Social”

Acuerdo Superior - N° 003 de 2021 articulo 25 Numeral 5, es funcion del Rector “Presentar anualmente
para la aprobacion del Consejo Superior Universitario, el Plan de Accién Institucional junto con el proyecto
de presupuesto, en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y deben contener como minimo
las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional vigente, excepto en el primer afio de su periodo
rectoral, en el que debera presentar el Plan de Accion para su aprobacion, antes de que finalice el mes de
febrero”.

CONTENIDO

Este informe comprende el resultado del seguimiento de las 36 metas que fueron definidas para la vigencia
2025. De la matriz “Monitoreo PAI 2025”, se evaluaron las evidencias para garantizar la eficacia de las
acciones. de la matriz del Plan de Accién Institucional (PAI) 2025

PROCESOS RESPONSABLES DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - PAI VIGENCIA 2025

Para la vigencia 2025 se encuentran establecidas dos (2) estrategias, la estrategia No.1 Transcendencia
académica orientada al impacto de los logros en la transformacion social de la comunidad universitaria y contextos
local/global y la Estrategia No. 2 Innovacion social que integra el quehacer misional con impacto en lo regional,
nacional e internacional, la cual estd compuesta por seis (6) programas, de los cuales se establecen treinta y seis
(36). esta enfocada con el tema de Cualificacién Académica y la Estrategia No. 2 relacionada con la Accién
Social compuesta por seis programas de los cuales se establecen treinta y seis (36) metas para
cumplimiento en el afio 2025.

ESTRATEGIA 1 COMPONENTES

Guia la Universidad en la optimizacion de sus recursos vy
Transcendencia| capacidades para impulsar la transformacion de la regiéon con
Académica impacto en la dimensiones social, econémica, ambiental, cultural y
tecnoldgica.
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ESTRATEGIA 2 PROGRAMAS METAS
1. Cualificacion de la estructura y las capacidades institucionales 10
enfocada a la transformacién social de la region.

2. Cohesioén de una cultura organizacional de autoevaluacion con
sostenibilidad de la Acreditacion Institucional. 3
3. Excelencia académica que integra las funciones misionales para

la innovacion, el desarrollo sustentable y la paz en diversos 2

contextos.

Innovacion Social [ 4. Curriculos que integran aportes de innovacién social con impacto
en el desarrollo humano antes los conflictos y necesidades de las 4
comunidades.

5. Acuerdos vinculantes con la comunidad académica y articulacion
estratégica con actores externos. 6

6. Fortalecimiento de bienestar institucional y la formacion integral
para la vida. 4

7. Fortalecimiento de la arquitectura institucional de la universidad 7
orientada al impacto de la gestidén publica de la regién.
Total 36

Fuente: Plan de accién institucional — vigencia 2025

A continuacién, se presentan los avances de las metas establecidas en cada uno de los programas que
hacen parte de la Estrategia No.2 “Innovacion Social”, teniendo en cuenta el avance presentado a 30 de
septiembre de 2025 y la verificacion de la evidencia correspondiente a cada meta.

Programa 1. Cualificacion de la estructura y las capacidades institucionales enfocada
a la transformacion social de la region.

Indicador de la meta Avance

Responsable % de
Cantidad Reportado | avance de ESTADO
| esperada lameta |

Linea base

1.1 Alcanzar el 53% de los docentes de planta con - = Vicerrectoria ~ 114 docentes de planta, 61 (equivalente al 53,5 %) han alcanzado el
50% 53% 100%

formacion doctoral Académica grado de doctorado.

El Consejo Académico, en sesion inaria del 12 de agosto de 2025,
0 0% reanudo el cronograma de actividades para la convocatoria del concurso
de planta 2025

OIRI-DGI 12(100%)  100% Participacion en 6 convocatorias (Alianza de pacifico, Loreal Unesco,)
entre otras)

Vicerrectoria

1.3 Convocar (1) concurso piblico de méritos 0 1 Académica

1.5 Adecuar un espacio fisico que promueva ambientes Vicerrectoria
de aprendizaje hibrido Recursos
1.6 Elaborar una (1) propuesta del CRIS (Current DGI
Research Information Systems) de la Universidad de los 0 1
Llanos

0 0% Contratacién de mobiliario y tecnologia, procesos en curso.

0 0% Reuniones programadas para conocer e implementar plataforma CRIS.

Biblioteca

1.7 Crear un (1) repositorio Institucional de los DGI

grupos de investigacion Biblioteca Se creo el repositorio y se encuentra en la activacion de perfiles

1.9 Elaborar un (1) documento que permita unificar la
normatividad y los lineamientos estratégicos relevantes 0 1 DGI 0 0%
de la Investigacion en la Universidad

Se avanza en la elaboracion del documento que unificara la normatividad
y los ientos égicos de la i igacion en la Universidad.
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El primer programa se compone de un total de diez (10) metas, de las cuales al presente corte se
han cumplido seis (6) al 100%. En tanto la meta 1.3, 1.5, 1.6 y 1.9, no evidencian algun
avance de cumplimiento, quedando pendiente de cumplimiento en el cuarto trimestre de 2025.

El nivel de cumplimiento del programa es del 60%

Programa 2. Cohesion de una cultura organizacional de autoevaluacion con sostenibilidad de
la Acreditacion Institucional.

Indicador de la meta Avance
Responsabl

Fech: o |
Linea base | Cantidad echa e Tt % de avance de

Avance
esperada la meta

2.1 Ejecutar el 40% del Plan de
Mejoramiento Institucional 2022-2028 28% 40%  14/11/2025
radicado ante el MEN

STA 36% 67% En lo corrido del afio se han realizado tres monitoreo logrando el
Planeacion 36.06% de avance general para el periodo 2022-2025.

2.2 Presentar metodologia para la d
Jautoevaluacion de programas e Reformulado y aprobado Modelo Institucional de
Eitvata ey RO Autoevaluaciéon por Consejo Académico 009 de 13 mayo 2025

nstitucion en el marco del Mejoramiento
ontinuo ante el Consejo Académico

STA
2.3 Elaborar (1) documento que determine Vicerrectori
el aporte relativo y valor agregado de las a 5 o Tiene proyectada fecha de entrega para el 10 de octubre del
pruebas SABER PRO de los programas 0 1 Lo Académica 0% 0% presente afio.
académicos de pregrado. Centro de
Idiomas

F| segundo programa compuesto por tres (3) metas, presenta cumplimiento del 100% la meta 2.2 Presentar
metodologia para la autoevaluacion de programas e Institucion en el marco del Mejoramiento continuo ante
el Consejo Académico. Avance del 67%, la meta 2.1 Ejecutar el 40% del Plan de Mejoramiento Institucional
2022-2028 radicado ante el MEN. Se encuentra pendiente de avance de ejecucion de la meta 2.3.
Flaborar (1) documento que determine el aporte relativo y valor agregado de las pruebas SABER PRO de
0s programas académicos de pregrado.

Fl nivel de cumplimiento del programa es del 56%.

Programa 3. Excelencia académica que integra las funciones misionales para la innovacion,
el desarrollo sustentable y la paz en diversos contextos.

Indicador de la meta Avance

Meta Linea Cantidad Fecha
base esperada

Responsable %

Reportado (de avance de

la meta

3.1 Ejecutar un (1) Plan
Institucional de
(Convocatorias que fomente 14/11/2025 100% Publicacion plan institucional de convocatorias 2026.
la Investigacion, desarrollo
vecnologico e innovacion

El 11 de septiembre de 2025 se presentaron ante el
Comité de Bioética dos de tres documentos: la Politica en

3.2 Presentar tres (3) Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad
propuestas de ajustes 2 Cientifica y el Reglamento Interno del Comité, ambos
ormativos relevantes para 0 3 14/11/2025 DGI-DGPS 67% viabilizados. El 24 de septiembre la Politica EIBIC fue
a investigacion en la avalada por el Consejo Institucional de Investigaciones y
niversidad sera presentada al Consejo Académico en octubre. Se

avanza en la elaboracién inicial de la Politica de
= Investigaci y Proyeccion Social.

El programa No. 3 esta conformado por dos (2) metas. En el seguimiento de su avance, se evidencid
cumplimiento del 100% de la meta 3.1 Ejecutar un (1) Plan Institucional de Convocatorias que fomente la
nvestigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion y cumplimiento del 67% de la meta 3.2 Presentar tres (3)
propuestas de ajustes normativos relevantes para la investigacion en la universidad.

El nivel de cumplimiento del programa es del 84%.
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Programa 4. Curriculos que integran aportes de innovacion social con impacto en el desarrollo
humano antes los conflictos y necesidades de las comunidades.

Indicador de la meta Avance
%
Reportado de avance Avance
de la meta

Cantidad Responsable
esperada

Linea base

DGC

STA
4.1 30% de los programas académicos gue incluyan en 7.6% 30% 14111/2025 Directores de 89% 46 de 52 progran?as incluyen enfoque
su perfil de egreso el enfoque global e intercultural programa global e intercultural

Grupos GAP

El Programa No. 4 se compone de cuatro (4) metas, de las cuales se evidencié cumplimiento del 100%

de todas las metas. :

Programa 5. Acuerdos vinculantes con la comunidad académica y articulacion estratégica con
actores externos.

Indicador de la meta Avance
Meta Linea Cantidad Fecha Responsable % de avance de

Reportado At Avance

base esperada

5.1 Elaborar (1) documento donde se DGI
identifique la diaspora cientifica de la 0 1 14/11/2025 DGPS
Universidad de los Llanos OIRI
5.2 Realizar un (1) encuentro de saberes Foro Interuniversitario *Memorias que abrazan, raices
para el intercambio y coproduccion de 14/11/2025 | DGI-DGPS que florecen, comunidades que resisten" se realiz6 el

onocimiento | 14 de agosto.
5.3 Disefiar una (1) estrategia que permita En el Consejo Institucional de Proyecciéon Social No. 014
el contacto con los egresados de la 30/4/2025 DGPS de 2025 (24 de julio), se aprob6 la estrategia
Institucion “Conectando Egresados 2025-2027".

0 0% Avanza caracterizacion de egresados vinculados a CTel.

Se present6 ante el Consejo Institucional de Proyeccion
5.5 Implementar (1) estrategia de alianzas 0 Social (Sesion N.° 020 de 2025) la estrategia de alianzas
con actores del sector publico y privado 0 1 30/82025 DGPS 0 0%

con actores publicos y privados, la cual no fue aprobada y
quedé pendiente para ajustes y nueva presentacion

El presente programa esta conformado por seis (6) metas. A la fecha las metas 5.2.,5.3.,5.4.,y 5.6
presentan avance de cumplimiento del 100%. Se encuentran pendientes por avance: la meta 5.1.
Elaborar (1) documento donde se identifique la diaspora cientifica de la Universidad de los Llanos y
la meta 5.5. Implementar (1) estrategia de alianzas con actores del sector publico y privado.

El nivel de cumplimiento del programa es del 67%.
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Programa 6. Fortalecimiento de bienestar institucional y la formacioén integral para la vida.

Indicador de la meta Avance
Meta = Cantidad Fecha Responsable % avance de la
Linea base IS Reportado e Avance
5.1 Presentar ante las instancias El documento actualizado seria presentado al
a;;adémicas difeetivas 13 Dropuest de Division de Consejo Académico en la Sesion Extraordinaria
gl bt e g S 0 1 16/7/2025 Bienestar 0 0% N.° 031 de 2025, programada para el 25 de
E A ) A par Universitario septiembre, pero la sesion fue aplazada por falta
su aprobacion e inicio de la implementacion de quorum
6.2 Implementar el 100% de la tercera fase
del sistema de alertas tempranas para los Division de

programas de pregrado en coherencia con
los lineamientos para la acreditacion y en
relacion con el plan de mejoramiento del
nodelo de permanencia.

Avanza fase 3 del Sistema de Alertas Tempranas

0 100% 841112025 Bienestan 62,4% 62% con desarrollo inicial de historias de usuario

Universitario

Propuesfa de infraestructura busca mejorar
accesibilidad al Edificio Administrativo mediante
rampas, nivelacion de pisos y sefializacion

podotactil.

6.4 Elaborar (1) propuesta para mejorar la
infraestructura fisica del Campus Barcelona
on el objetivo de optimizar la accesibilidad 14/11/2025 Planeacion
ly el desplazamiento de las personas con
educida

El presente programa esta conformado por cuatro (4) metas, la cuales presentan el siguiente cumplimiento:
La meta 6.3 y 6.4. se encuentra cumplida al 100%

La meta 6.2. Implementar el 100% de la tercera fase del sistema de alertas tempranas para los programas
de pregrado en coherencia con los lineamientos para la acreditacion y en relacién con el plan de
mejoramiento del modelo de permanencia, registra un avance del 62%.

La meta 6.1. se encuentra pendiente por presentar avance

El nivel de cumplimiento de la estrategia es de 66%.

Programa 7. Fortalecimiento de la arquitectura institucional de la universidad orientada al impacto
de la gestion publica de la region.

Indicador de la meta
% de
Linea Cantidad Fecha Responsable EVEL

Reportado Avance
base esperada RO dela

| meta |

7.3 Presentar (1) propuesta de El 22 de septiembre de 2025 se socializ6 con los directivos el borrador del

actualizacién de Ia estructura orgénica Divisi{)r_\ de acuerdo superior, se revisargp observaciones y se avanzéAen las macroy

ante el Consejo Superior 0 1 14/11/2025 S_er_v:uo_s 0 0% mesoestructuras, compartiéndolas con cada dependenma Se espera
Administrativos presentar la propuesta final de la estructura organica el 22 de octubre de

2025.

7.4 Participar en la convocatoria Ul

GreenMetric 2025 con el proposito de Reunién con el ICAOC para presentar sus aportes al Green Metric,

identificar las areas de mejora en 0 1 14/11/2025  Planeacion 0 0%  destacando indicadores de sostenibilidad en cursos y graduados con empleos

sostenibilidad institucional y la posicion verdes, evaluando su compromiso ambiental y oportunidades de mejora.

de la universidad en el ranking

7.5 Realizar un (1) estudio institucional

de contextn que determine las: 0 1 14/11/2025 ~ DGPS 0 0% Meta de dificil cumplimiento
necesidades de la region en términos

de oferta académica

7.6 Actualizar e implementar la Se aprobé ante el Consejo Institucional de Proyeccion Social la actualizacion

estrategia de venta de bienes DGPS de la estrategia de ventas de bienes y servicios de la Universidad (Acta N.°
Lervi c?gs de la Universidad d e)I’os 0 1 30/10/2025 Coordinacion 0 0% 019 de 2025). Se inici6 su implementacion con la actualizacion del portafolio
Llanos de Laboratorios institucional y la creacion de material publicitario; el 3 de octubre se difundira

un video del portafolio por los canales de comunicacion de la Universidad.

Este programa esta conformado por siete (7) metas, evidenciando cumplimiento al 100% en las metas
71,72y 7.7. Las metas 7.3, 7.4, 7.5y 7.6 presentan avance de acuerdo a las actividades ejecutadas.

El nivel de cumplimiento del programa a la fecha es del 43%.
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CONSOLIDADO GENERAL DE SEGUIMIENTO PAI 2025

ESTADO DE LAS METAS
ESTRATEGIA 2 PROGRAMAS METAS =
Cumplida | Proceso %
1. Cualificacion de la estructura y las capacidades
institucionales enfocada a la transformacién social de laj 10 6 0 4 16.66
region.
2. Cohesion de wuna cultura organizacional de
autoevaluacion con sostenibilidad de la Acreditacion 3 1 1 1 4,6
Institucional.
3. Excelencia académica que integra las funciones|
misionales para la innovacion, el desarrollo sustentabley] 2 1 1 0 4,6
. la paz en diversos contextos.
Innovacion - - - — -
Social 4. Curriculos que integran aportes de innovacion social
con impacto en el desarrollo humano antes los conflictos 4 4 0 0 11,11
y necesidades de las comunidades.
5. Acuerdos vinculantes con la comunidad académica yj|
. s - 6 4 0 2 11,11
articulacion estratégica con actores externos.
6. F0|_’t’a|(-:fC|m|ento de §|enestar institucional y la 4 2 1 1 7.28
formacion integral para la vida.
7. Fortalecimiento de la arquitectura institucional de I3
universidad orientada al impacto de la gestién publica dg] 7 3 0 4 8,33
la region.
Total 36 21 3 12 63,69

Fuente: Control interno de gestion

El consolidado general del seguimiento muestra el estado de cumplimiento en que se encuentran las metas

del Plan de Accion Institucional para el periodo 2025, se tiene presente que cada meta equivale al 2.77%.

Con corte a 30 de septiembre de 2025, se evidencié un cumplimiento de veintiin (21) metas, tres (3) metas

quedaron en proceso de ejecucion y doce (12) metas estan pendientes por cumplir

Al 30 de septiembre de 2025 el nivel de cumplimiento del PAIl es del 63.69%.

RECOMENDACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

v' Registrar el porcentaje de avance, conforme a la evidencia adjunta
v' Adjuntar en la evidencia los documentos pertinentes a las actividades realizadas en la que se

encuentra registrado el producto.
v Garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accidn Institucional para la vigencia

2025.

v' Atender oportunamente las alertas generadas en el monitoreo del area de planeacion que permitan

establecer la toma de acciones para aquellas metas que se encuentran con bajo cumplimiento.

CONCLUSIONES

Nota: Deben dar respuesta de manera estricta al objetivo del trabajo.

v La oficina de Control Interno de Gestion realizé seguimiento a las metas proyectadas con el fin de
evidenciar el cumplimiento de cada una de las actividades formuladas que hacen parte de lo establecido
en el Plan de Accién Institucional 2025.

v Con corte al 30 de septiembre de 2025, se evidencio un cumplimiento del 63.69% con 21 metas cumplidas
y 3 metas en proceso de ejecucion.

v' Las 12 metas que se observan pendientes por cumplir equivalen al 36.22% de lo proyectado en el Plan
de Accion Institucional para la vigencia 2025.

ANEXOS

N/A
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